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Manager leta 2024 je Marko Luki¢, direktor in lastnik podjetja Lumar
»V Sloveniji gradimo najboljSe lesene hiSe na svetu.«

Osrednja gostja Tanja Schindler: Sprejeti prihodnost kot ples z negotovostjo

MI DANES: Kaj bi odgovorili, Ce bi vas vprasali, po kateri odliki, presezku,
vrednotah bi radi, da si vas slovenska druzba zapomni kot poslovnega
voditelja?

MI JUTRI: KakSne voditelje si zelimo? Katere odlike bi morali imeti voditelji
jutriSnjega dne?

MI VSI SKUPAJ: Skupaj gradimo prihodnost ze 35 let

26. in 27. september, M ZDRUZENJE
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ANKETA MED CLANI: KA] Bl ODGOVORILI, CE BI VAS VPRA§ALI, PO KATERI ODLIKI, PRESEiKU, VREDNOTAH
Bl RADI, DA SI VAS SLOVENSKA DRUZBA ZAPOMNI KOT POSLOVNEGA VODITELJA?

MANAGER LETA 2024 MARKO LUKIC: »V SLOVENIJI GRADIMO NA]BOL]§E LESENE HISE NA SVETU.«
PREJEMNIK PRIZNANJA VKL]UEI.VSE MED VELIKIMI PODJET)I JE DRUZBA LEK
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MI VS| SKUPAJ: SKUPA] GRADIMO PRIHODNOST ZE 35 LET
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MANAGERSKEMU KONGRESU 2024 NA POT

Podvig. Razvoj. Preboj.

Bilo je na enem od poslovnih dogodkov. Zamah politika z roko ob podatku, da je slovenska drZava zdrsnila
za nekaj mest na lestvici konkurenénosti: »Saj na kak$ni drugi lestvici smo pa bolj$i. Imamo lepo naravo,
omogocamo porodniko in vrtce.« Gospodarstvo ne skriva razo€aranja. Ne nad podatkom, da zasedamo $ele 46.
mesto med 67 drZavami, ne nad odnosom politike. DrZi, da BDP ni vse. Seveda je treba gledati tudi na sre€o in
kakovost Zivljenja. A drsenje proti revicini ljudi (drZavljanov, volivcev) niti ne osre€uje niti ne nahrani.

Kie so Casi - in drzavniki (I) -, ko je podatek o
neugodnem  premiku  konkurencnosti  Slovenije
pomenil rdeci alarm, sledili so sestanki na drzavni
ravni in ukrepi za izboljSanje. Na to sem se spomnila
v pogovorih z naso osrednjo gostjo Tanjo Schindler,
ki se ukvarja s futurizmom v poslovnem svetu in je o
tem spregovorila na Svetovnem ekonomskem forumu
v Davosu. Ko se pogovarjamo o prihodnjem razvoju,
preboju, ko si postavljamo ambiciozne cilje v sprememb
in tveganj polnem svetu, ne smemo pozabiti, da se
ne spreminjajo samo tehnologije, globalne okolis¢ine
in infrastruktura, temvec se z vsem tem in z vedno
novimi generacijami spreminjajo tudi ljudje in druzba.
In prav premiki v druzbi so tisti, ki ne le da bodo
imeli v prihodnjem obdobju zagotovo velik vpliv tudi
na gospodarstvo - imajo ga Ze danes.

Danes namre¢ delujemo v svetu, ki so ga poleg
globalizacije zadnjih 20 let
pomembno sooblikovala
druzbena omrezja. S
postopnim razra$¢anjem
njihovega vpliva je

prisSlo do tega, da vsako
mnenje mnogo lazje
pride v eter kot nekoc,
ko so bili tradicionalni
mediji nekaksni
vratarji novic in mnenj
in naj bi skrbeli za
strokovno presojanje
verodostojnosti
sogovornikov
in druzbeno
pomembnih
tematik.
Druzbena
omrezja so
vrata odprla
popolnoma
vsem, ne
glede na
znanje,
strokovnost,
izobrazbo,
poklic in
tematiko ...
Kar je sicer

prineslo mnogo prednosti in moznosti, ne nazadnje so
prav zato postala tako mnoZi¢na, popularna.

Vendar pa je z njimi sodobna druzba postala tudi
druzba inflacije mnenj in razlicnih pogledov. Ki so
privedla do povsem novih vprasanj, celo neverjetnih
pomislekov o znanosti in strokah, saj lahko, Ce se
tokrat omejimo zgolj na razpravo o gospodarstvu in
konkurencénosti, mnenje o Stevilkah javno izrazi prav
vsakdo. Mnenja na druzbenih omreZjih pretresajo
pomembnost in verodostojnost vsake meritve
in raziskave. Vsak argument ima protiargument.
V tem obraCunavanju prihaja do konfliktov, v
katerih obi¢ajno ne prevlada mo¢ argumenta in
zdravega razuma, temve¢ argumenti moci. Tako ni
presenetljivo, da je v tem kaosu marsikdo raje tiho,
saj se nikoli ne ve, kdo bo pograbil tvoje besede in
kako jih bo obrnil - takSne misli zadnje Case vse
preveckrat prihajajo iz krogov razumnih ljudi, ki
so se v trenutni druzbeni klimi umaknili iz javnih
razprav, ker preprosto Zelijo imeti svoj mir.

To igro »deli in vladaj« s pridom izkoriS¢ajo
(globalni) odloCevalci. NaSa druzba tako ostaja
razdeljena, izjemne posameznike poriva nazaj v
povpredje, neprijetne podatke nekam na stran .. To
pa ni pot, ki bi vodila do razvoja in preboja, do
spodbujanja ustvarjalnosti in dodane vrednosti,
ki jo Se kako potrebujemo, Ce Zelimo dolgorocno
ohranjati drZavo blaginje - kar smo si pred 35
leti zadali tudi kot temeljno poslanstvo naSega
zdruzenja. Zato smo letoSnji kongres poleg
ekonomskim podatkom namenili tudi razpravam
o premikih in spremembah v druzbi in pri nas
samih, kako bomo poslovni voditelji in voditeljice
v vse bolj kompleksni in negotovi druzbi skupaj
s svojimi sodelavci in sodelavkami lahko razvijali
in samozavestno udejanjali ambiciozne poslovne
ideje. Ne vsak na svojem bregu in vsak za lasten
interes, temveC tudi upoStevajo¢ spreminjajoCi se
svet okrog nas. Gibanje Podvig je lani nastalo prav
s ciljem, da se ne oziramo le na drzavo, temvec da
tudi sami s svojim delovanjem Slovenijo peljemo po
poti konkurenc¢nosti med najboljSih 20. Ob 35-letnici
si zelim, da bi zdruzenje kot najvecja poslovna
skupnost pomagalo druzbi narediti ta preboj.

Petra Juvan€i¢, izvr$na direktorica ZdruZenja Manager
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Samozavestni. Ambiciozni. 0dgovorni. Sodelujoci.

Podvig je uspeti drZati pravo ravnoteZje med druZino in profesionalnim Zivljenjem. Podvig je nestetokrat pasti in
se znati vedno znova dvigniti. Podvig je uspeti drZati samega sebe v ravnoteZju, ki omogoca, da lahko delamo

podvige. Podvig je lahko marsikaj.

Prvi podvig za nas, poslovne voditelie v ZdruZenju
Manager, je bil, da smo zmogli samokrititno in iskreno
ugotoviti, da kroni¢no trpimo veliko pomanjkanje
samozavesti, ambicioznosti, odgovornosti in sposobnosti
sodelovanja. In da si predolgo nismo priznali, da dokler
tega sami pri sebi ne bomo odlo¢no spremenili in presegli,
ni¢ ne bo Slo na bolje. Obratno, Slo bo na slabSe. Ker
nismo mi odraz problemati¢ne druzbe, ampak je druzba
odraz problemati¢nih in nedorecenih nas.

Na$ naslednji podvig je bil, da smo po lanskem
Managerskem kongresu, na katerem smo ugotovili,
kaksni smo in kakSni ne Zelimo vec biti, jasno definirali,
kaksni pa Zelimo biti in kak$ni bomo.

Samozavestni. Razvijali bomo zdravo samopodobo, da
bomo odlo¢no in ucinkovito uresnicili ambiciozne cilje.
Ambiciozni. Osredotoceni bomo na drzne in nadpovprecne
cilie za skupni razvoj in napredek. 0dgovorni. Sprejemali
bomo pravilne odlocitve v dobro vseh in nosili odgovornost
za njihove posledice. Sodelujoci. Zaupali si bomo in se
spostovali, opredelili in uresnicili bomo skupne cilje.

Smo po dobrem letu skupnega usklajenega delovanja v tej
smeri Ze taki? Nedvomno veliko bolj kot pred letom. Bolj
ambiciozni, samozavestni. Tudi odgovorni. Verjamem in
cutim, da sodelujoci. Med sabo bolj povezani. V vseh teh
vsebinah smo naredili ogromne korake naprej. Nismo pa
$e povsem tam. Se se lahko dvignemo in s tem dvignemo
vse okrog nas, Slovenijo in EU, saj v svojem Cedalje
vedjem razvojnem zaostanku za Kitajsko in drugimi
propulzivnimi ekonomijami ne moremo in noemo biti
sestavni del problema, temvec njegove resitve.

Da se bomo Cisto zares dvignili, pa nas ¢aka Se najvedji
in najzahtevnejSi podvig. Podvig, da najprej sami
postanemo odlono in nepopustljivo samozavestni,
ambiciozni, odgovorni in sodelujoCi poslovni voditelji,
zatem pa to striktno pri¢akujemo in zahtevamo od vseh
okrog nas.

S tem namenom smo sestavili 25 delovnih skupin z vec
kot 150 poslovnimi voditelji in definirali 25 WOW prebojnih
projektov. Najvecji podvig, ki je zdaj pred nami, pa je vse
te vsebine, zamisli in projekte postopoma in ucinkovito
spraviti v Zivljenje, v realnost. Pri tem se prava resnica
in odgovori na vsa klju¢na vprasanja, ki nas teZijo in ki
jih vsi iSCemo zunaj nas, v resnici vedno skrivajo nekje
globoko v nas. Vsak jih mora zato poiskati pri samem
sebi.

Nihce si nas ne bo zapomnil po tistem, kar smo naredili
sami zase, medtem ko si nas bodo Stevilni zapomnili po
tistem, kar bomo naredili za vse okrog sebe, za celotno
druzbo. Ce ne bomo mi, poslovni voditelji, odlo¢no stopili
iz cone udobja, ki bo sicer tako ali tako izginila, in ¢e ne
bomo odlo¢no zaceli nujno potrebnega obrata v slovenski
druzbi in SirSe, v evropski druzbi, ¢e ne bomo mi te nujno
potrebne spremembe pokazali z lastnim primerom, tega
ne bo storil nihce drug. Zato bomo soodgovorni za njeno
nadaljnje zaostajanje in propadanje. Podvig se torej ne
bo uresnicil in v tem primeru se bomo tudi mi dokon¢no
zaCeli utapljati v sivini povprecja.

Jaz ne. Mi ne.

Ce nam je 3e vsaj malo do samega sebe in do nasih
sodelavcev, otrok in naslednjih generacij na tem naSem
preCudovitem prostoru med hribi in morjem, je zdaj,
prav zdaj Cas, da se aktiviramo na polno.

Ce ne zdaj, kdaj.

Jaz, mi, samozavestni,
ambiciozni, odgovorni in
sodelujoci poslovni voditelji
smo odloceni, da svojo
spiralo samozavesti in z
njo povezanih ambicij,
odgovornosti in sodelovanja
obrnemo spet odlo¢no
navzgor. Ker je to mogoce.
In ker to zmoremo. Vsak
najprej sam pri sebi,

nato vsi skupaj

pri vseh. Ker J— ! ; )(\;L
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Eetrtek, 26. septembra 2024

15.00-15.15

15.15-15.30

15.30-15.40

15.40-16.00

16.00-16.20

16.20-16.45

16.45-17.05

17.05-17.15

17.15-18.15

18.20-18.30

20.00-21.00

ODPRTJE KONGRESA: Podvig. Razvoj. Preboj.
Uvodni nagovor: dr. lztok Seljak, predsednik ZdruZzenja Manager

Podvig druzbe za razvojni preboj in konkurencnost
Osrednji nagovor MatjaZa Hana, ministra za gospodarstvo, turizem in Sport

Ples z negotovostjo - od strahu do optimizma prihodnosti
Osrednja gostja Tanja Schindler, predsednica Zdruzenja profesionalnih futuristov in letoSnja
govornica Svetovnega gospodarskega foruma (WEF)

Vstop v obogateni svet: ustvarjanje vrednosti s tehnologijami prihodnosti
Tibor Merey, generalni direktor in partner pri Boston Consulting Group (BCG), globalni vodja za
operacije BCG Web3s

ODMOR

Potrebne reforme za pospeSek gospodarske rasti
Kaj kaZe letoSnji OECD-jev Ekonomski pregled za Slovenijo?
Jan Strasky, senior ekonomist in vodja oddelka za Slovenijo pri OECD v Parizu

Podvig, razvoj, preboj: Kaj v Sloveniji sploh Zelimo?
Izsledki raziskave gibanja Podvig: prof. dr. TjaSa Redek, Nika Pod

MQ forum: Podvig managementa za razvoj in preboj

Iztok Seljak, ¢lan upravnega odbora Hidrie in predsednik ZM,

Tomislav Cizmi¢, predsednik poslovodstva Telemach Slovenija,

Melanie Seier Larsen, generalna direktorica in partnerka v druzbi BCG, ¢lanica upravnega
odbora ZM in €lanica upravnega odbora sekcije managerk,

Marta Kelvisar, direktorica Adrie Dom in managerka leta 2023,

Benedikt Ceglar, generalni direktor druzbe NIL,

Michal Maco, direktor podjetja Corwin v Sloveniji in mladi manager 2023,

Maja Bednas$, vrsilka dolznosti direktorja na Uradu RS za makroekonomske analize in razvoj.

Povezovanje MQ foruma: Petra Juvanéi¢, izvrSna direktorica ZM
ZAKLJUéEK OSREDNJEGA DELA KONGRESA

GALA VECERNA PRIREDITEV S PODELITVIJO PRIZNANJA MANAGER LETA 2024

Na kongresu in veCerni prireditvi nas bo spremljal Vlado Kreslin, kot osrednjega gosta pa bomo na odru gostili
MatjaZa Keka, nekdanjega nogometasa, trenerja in aktualnega selektorja slovenske reprezentance, ki je naSo
ekipo na letoSnjem evropskem prvenstvu popeljal v druzbo najvecjih nogometnih imen. Slovenska nogometna
ekipa se je prvi¢ v zgodovini prebila do osmine finala. S Kekom se bo pogovarjala Tanja Subotic Levanic,
direktorica korporativnih odnosov v Pivovarni Lasko Union.

Na veCerni prireditvi nas bo nagovoril predsednik Drzavnega sveta RS Marko Lotri¢, sledila bo podelitev
tradicionalnega priznanja manager ali managerka leta 2024, ki smo ga tudi letos nadgradili s kazalci
trajnostnega voditeljstva in s katerim Zdruzenje Manager predstavlja dobre prakse managerjev in voditeljev.
Prejemniki priznanja so svetilniki, ki usmerjajo pot razvoja prihodnjih generacij, so gradniki naSe podobe in
ugleda v javnosti, glasniki nasih zavez in vrednot.
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Petek, 27. septembra 2024

10.00-10.10 Jutranji preval (preobrat) naprej z letosnjo olimpijsko prvakinjo v judu Andrejo Le$ki

10.15-10.40 Preboj: Kam gre ta svet?
Renata Salecl, mednarodno uveljavljena filozofinja in sociologinja in edina Slovenka, ki je nastopila
na TED Global

10.40-11.00 Preboj: Psiholoski izzivi sodobnih vodij
Ale$ Vici¢, Sportni in poslovni psiholog

11.00-11.45 MQ forum: Spreminjamo sebe, spreminjamo druzbo

Uvodni pogovor: Klemen Bostjanci€, podpredsednik vlade in minister za finance,
ter dr. Iztok Seljak, predsednik Zdruzenja Manager

e Luka Podlogar (NLB skladi) o Podvigovi Verigi ambicioznosti,

e Tina Fréhlich (Klikni me) o prenovi ZM kodeksa,

e Borut Ceh (Labena) o sodelovanju in Slovenia BioTech Hills,

e Jasna Baloh Dominko (Doba Fakulteta).

Povezovanje MQ foruma: mag. Jana Repansek, CEF

11.45-12.00 ODMOR

12.00-12.45 Preboj: Katerega volka hranim?
Interaktivno urjenje vesCin z mag. Simono Spilak, BOC Institute

12.45-13.00 ZAKLJUCEK KONGRESA Z OBVEZNIM FOTOGRAFIRANJEM

13.00-14.00 Kosilo osrednje gostje Managerskega kongresa Tanje Schindler s Clanicami sekcije managerk

Glavni pokrovitelji Pokrovitelji
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MI DANES: OSEBNA IZKAZNICA ZM
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BUSINESS?

ALI CASUAL?

Ko imate ob sebi banko,

ki poskrbi za vse vaSe potrebe,
se lahko vi posvetite le Se
prijetnim dilemam Zivljenja.

. o SE,
NNN| INTESA SNNPAOLO BANK ﬁi:%lrn PZ:IXENEI NAJVEG.

Bank of INTESA SANPAOLO 'i Eﬂ YU“ wwwintesasanpaolobank.si
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Kaj bi odgovorili, e bi vas vprasali, po kateri odliki,
presezku, vrednotah bi radi, da si vas slovenska
druzba zapomni kot poslovnega voditelja?

Za katere premike, podvige in preboje si danes in ta trenutek prizadevate, kaj po¢nete in ustvarjate, da bo jutri$nji dan
$e lepsi za vas, vaSo ekipo zaposlenih, slovensko druzbo? V slogu vodila Mi danes. Mi jutri. Mi vsi skupaj, ki je na pot
pospremil lanski Managerski kongres in gibanje Podvig, odgovarjate nasi dolgoletni ¢lanice in ¢lani.

PiSe in izjave zbira: Maja Mandoska Kosti¢

Zivimo v svetu digitalizacije. V svetu, v katerem ljudje, ki so bili $e v&eraj mizarji, programerji in prodajalci, na spletu
zelo hitro postajajo znanstveniki in zdravniki. Clovek je tam lahko vse, kar si Zeli, a to v realnem svetu ni in nikoli ne
bo. Digitalni svet je postal Clovekovo vzporedno Zivljenje in vsa namisljena slava in aplavzi, ki smo jih tam delezni,
tudi. To je razmiSljanje dolgoletnega Clana ZM Roberta Li¢na, direktorja podjetniSkega centra Pegasus, ki se sprasuje,
kaj imamo s tem poslovni voditelji.

Biti poslovni vodja je poslanstvo, a hkrati obrt, v kateri si ugled in posledi¢no moc¢, da nekaj v slovenskem gospodarstvu
in druzbi premakne na bolje in v smer blaginje, gradi z zaupanjem, znanjem, krepitvijo odnosov s sodelavci, u¢inkovitim
upravljanjem tveganj. Predvsem pa se zaveda, tako naSe clanice in ¢lani, da v ospredje ne postavlja sebe, ampak koristi
za podjetje, sodelavce in okolje.

Bostjan Jeronci€, direktor podjetja Incom

»Navdihovati Zelim z dejaniji, ne le z besedami, da bi dosegel karseda najboljSe rezultate,
pa v vsak projekt vloZzim vse svoje znanje in energijo. Veselijo me trenutki, ko se v pravi
meri zdruzita podjetniSka drznost in premisljenost, kar se kaze v uspehih, za katere si
niti v sanjah nismo predstavljali, da jih lahko dosezemo. Prizadevam si presegati okvire in
ustvarjati kulturo, kjer je vsaka ideja sprejeta in najde pravo mesto. Trudim se prepoznati
potencial v sodelavcih, graditi mostove med njimi in jih motivirati, da dosezejo ve€.«

Nevenka Krzan, predsednica uprave Luke Koper

»Vsak manager je v prvi vrsti Clovek, ki ga oblikujejo vrednote, katerim je zvest. Odkar
pomnim, stavim na posStenost, znanje in strokovnost. Na svoji dolgoletni poslovni poti sem
se obenem prepricala, da sta tudi v poslovnih vodah, enako kot v zasebnih, zelo pomembni
odkritost in transparentnost. Gradita namre¢ dolgorocne in pozitivne odnose, ki prinasajo
veliko vsem udeleZzencem. In prav taksne ljudi sem lahko sreCala v ZdruZenju Manager. Ob
jubileju vam Zelim, da bi tako kot v preteklosti in sedanjosti tudi v prihodnje zdruzevali vse
najboljSe, kar premore slovenski poslovni prostor!«

Marko Drobni¢, predsednik uprave druzbe Talum

»V poslovnem svetu Zelim pustiti peCat osebe, ki pri svojih odlocitvah in dejanjih postavlja
koristi za podjetje, sodelavce in okolje, kjer delam in Zivim, pred svoje lastne, hkrati pa
vedno iS¢e ravnovesje med poslovnim uspehom, druzZinskim Zivljenjem in skrbjo za svojo
telesno in mentalno kondicijo. Verjamem, da je le s takSno uravnoteZenostjo mogoce
dolgoro¢no ohraniti strast do dela, navdihovati sodelavce in ustvarjati trajnostne rezultate,
Se posebej pa ekipe in posameznike, ki so in bodo Se boljSi voditelji od mene.«

Nina Ermenc Pangerl, predsednica upravnega odbora Celjskega sejma

»Delam z obCutkom, uporabljam Zenski instinkt, zelo rada imam spremembe in nisem
obremenjena z vtisom. Vsako situacijo skusam pogledati z druge perspektive in zunaj
okvirov. Sejme in poslovne dogodke Zelim skupaj s sodelavci vedno peljati v nove
dimenzije. Predani smo ustvarjanju novih priloznosti, poslov in povezovanju ljudi. Torej, naj
si me zapomnijo kot novo in personalizirano verzijo telefona nokia - povezuije ljudi, ki je
pozitivno vplivala na nasa poslovna Zivljenja.«




MI DANES: MANAGER LETA 2024

»V Sloveniji gradimo najboljSe lesene hiSe na svetu.«

Kot je podiral meje v plezanju, jih dandana$niji v poslu. Ker nenehno i$¢e nove, drugaéne izzive. Za osebno rast
in rast podjetja. In da je vselej korak pred drugimi. Z inovativnimi idejami in predvsem dejaniji, saj slepo sledi
misli in to priakuje tudi od drugih, da ne govori veliko, ampak se raje izkaZe in dokaZe z dejanji, odlo¢nimi in
dolgimi koraki. Marko Luki¢ Vrhunski plezalec, podjetnikov sin in tudi sam podjetnik. Z du$o in srcem. Ker je v

tem nasel: izziv.

PiSe: Ana Turk

»Je nacelen, vselej poln idej. Zna razmisljati zunaj
okvirov in to spodbuja tudi pri ekipi. Zna poslusati in
sliSati. Njegovi odliki sta Se neprecenljiva iskrenost
in nenapisano pravilo, da zaradi napake ne dobimo
¢rne pike, ampak priloZznost, da se u¢imo in rastemo.
Marko Luki¢ je direktor, ki je izredno natancen in
perfekcionist,« sliko direktorja in lastnika mariborskega
lesnograditelja odstirajo zaposleni v druzbi Lumar in
jo podkrepijo s Stevilkami o rasti podjetja v zadnjem
desetletju, naborom nagrad in zgodbami o inovativnosti,
odgovornosti, trajnostnem voditeljstvu.

Kako jim je uspelo? V prvi vrsti z ambicioznimi cilji Marka
Lukica, ki je vodenje Lumarja prevzel pred petnajstimi
leti, zavedajoC se, da ne premore oletove spretnosti
graditi in nekaj postaviti na novo, zmore pa tisto, kar Ze
stoji, zbrusiti in obrusiti do diamanta. Ker je vrhunsko
plezanje v njem prebudilo instinkt, kaj je prav in kaj
ne, in ga izklesalo v vztrajnega, nepremagljivega. In ga
naucilo, da je zmagovita pot tista, na katero se podas z
jasnim ciljem in ne izgubis fokusa. In imel je cilj in imel
je fokus, s katerima je premagal samega sebe in kot
prvi Slovenec premagal ameriSko steno El Capitan. Se
ve(; Ce so drugi plezalci za monolit potrebovali najmanj
dva dni, ga je on obvladal v pi¢lem dnevu.

Vedja dodana vrednost, ve€ja prodaja, visji dobicki

Z jasnim ciljem in fokusom je zagrizel tudi v izziv vodenja
druzinskega podjetja in zaposlene najprej navdusil s
plezalnim motom, da je za uspeh predvsem pomembno,
da delamo prave stvari, produktivnosti pa ni, ¢e nismo
spoCiti in motivirani. In kako ekipo motivirati? Sprevidel
je, da od zaposlenih ne more priakovati 100 odstotkov,
pa Ceravno to kot nekdanji Sportnik vselej terja od
sebe. Ekipa se namre¢ pri 100 odstotkih kaj hitro razleti.
Nadalje se je naucil, da mora v zaposlenih prebuditi
talente in jih izbezati iz cone udobja. Kako? Najprej z
nagrajevanjem, potem z dobro zgodbo, inovacijami in

Lu - mar. Ste vedeli, da sta vimenu danes
najvecjega slovenskega veckrat nagrajenega
inovatorja lesenih gradenj prvi dve ¢rki
Luki¢evega priimka in prve tri iz Markovega
imena? Kot da bi Markov oce, ki je podjetje

ustanovil, upal in verjel, da mu bo sina nekega
lepega dne le uspelo odtrgati od vrhunskega
plezanja in ga zvabiti v podjetje. In kot da bi
slutil, da bo sin podjetje popeljal na pot inovacij,
rasti in izjemnega uspeha.
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Foto: osebni arhiv

Ce je nekdanji ameriski predsednik Barack
Obama dejal: »Da, lahko (Yes we can),« Marko
Luki¢ vztraja, da je to premalo. Za uspeh
potrebujemo ve¢: »Naredi to. (Just do it.)«

izzivi. In tako so zgradili prvo nizkoenergijsko hisSo, pa
prvo pasivno, zatem 3Se plus energijsko hiSo, pa aktivno
in naposled niCenergijsko in povsem trajnostno. NaStete
Lumarjeve inovacijske zgodbe pa so v nebo pognale
Stevilke na vseh podrocjih poslovanja.

e Dodana vrednost na zaposlenega je leta 2019
znasSala 52.000 evrov, lani se je povecala na dobrih
80.000 evrov.

e leta 2019 so imeli skoraj 19 milijonov evrov
prihodkov, lani dobrih 30 milijonov.

e Korenito so povecali sredstva in kapital, v primerjavi
z letom 2019 so imeli lani 10 zaposlenih vec (to je
94), Cisti poslovni dobiCek so v primerjavi z letom
2019 povecali za veC kot trikrat. Leta 2019 so ga
imeli 820.000 evrov, lani skoraj 2,7 milijona evrov.
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Foto: Bor Dobrin

Med plezalno kariero se mu niti sanjalo ni, da se
bo kdaj zapisal med podjetnike. Namesto tega
je sanjal, da bo velni vrhunski plezalec ali pa
gorski vodnik. A ko je ugriznil v ocetovo vabo,
da se za hip preskusi kot podjetnik, ga je ta
vloga povsem prevzela, saj se vselej, ko se loti
¢esa novega, tega oprime z vso strastjo, mocjo
in v novostih hitro najde nove izzive.

Vse ve¢ avstrijskih hi$ iz Lumarjeve tovarne

Vse vecje uspehe Zanjejo tudi pri severnih sosedih,
kjer se avstrijski konkurenti soofajo s padcem
prodaje, medtem ko prodaja Lumarjevega hcerinskega
podjetja raste. Lani je poskocila za 50 odstotkov. »Ker,
veste, v Sloveniji gradimo najboljSe hiSe. In ker smo
sposobni za primerljivo ceno ponuditi boljsi izdelek
z boljSim servisom. A ¢e komurkoli to v naSi drzavi
povem, mi odvrne, zakaj vendar to napihujem. Pa ne
napihujem. Ker to je dejstvo. Ker vsi gradbeniki vemo,
kakSno kakovost zagotavljajo Italijani in Nemci in
kakSno Skandinavci. Visje gremo, slabsa je kakovost,«
z iskrenostjo streze Luki.

A uspeh dandanes niso samo Stevilke rasti, ampak je
v sodobnem poslu, ugotavlja Luki¢, veliko vecji uspeh,
Ce se zaposleni v podjetju pocutijo varne, ¢e v podjetju
zagotovimo jasen sistem nagrajevanja in napredovanja
in Ce podjetje jadra v smer trajnostnega razvoja in
zmanjSanja ogljicnega odtisa. Marko Luki¢ na tem
podro¢ju niza uspeh za uspehom, kar ne nazadnje

Da so s tehnoloskim razvojem, inovacijami in
trajnostnim razvojem na pravi poti, potrjujejo
Stevilni certifikati, nagrade, priznanja. Med
drugim so kot prvi v Sloveniji pri nemskem
Passivhaus Institutu certificirali pasivno hiSo in
pasivno tehnologijo, leta 2013 pri Zbornici za
arhitekturo in prostor Slovenije prejeli zeleni
svincnik za aktivno hiSo Lumar, InZenirska
zbornica Slovenije jim je podelila nagrado
JoZeta Mraka za inovativnost v gradnji objektov,
pred Stirimi leti so prejeli nagrado nemskega
gospodarstva, lani so postali prvi slovenski
prejemnik nagrade SME enterPRIZE za trajnostno
poslovno prakso, letos pa je Lukievo podjetje
iQwood za razvoj najtanjSe nosilne masivne
lesene stene brez lepil in drugih kemikalij
prejelo zlato nagrado za inovativnost (German
Innovation Award 2024).

dokazuje bogata paleta priznanj, nagrad, certifikatov.
Za inovacije, trajnostne preboje, vklju¢ujoCe odnose v
podjetju. Ker Zivijo in dihajo T.I.S.T.0.

V ovirah ne vidi problemov, ampak izzive

In kaj je T.1.S.T.0.7 Trajnost, inovativnost, strast, timsko
delo, odgovornost. Vrednote in vedenje Lumarjeve
ekipe, ki so si jih za kompas svojega delovanja,
komuniciranja, odpravljanja tezav in iskanje reSitev
v zadnjih letih postavili skupaj. Na delavnicah, med
delom, s pogovori. V okviru projekta Trajnostna
transformacija podjetja. S cilji: zagotoviti transparentno
in eticno poslovanje, rast in napredovanje vseh
zaposlenih. Med drugim z zavedanjem, da se je treba
takrat, ko nam gre najbolje in ko smo prepri¢ani, da za
nas ni ve€ meja, nujno ustaviti in pot nadaljevati Sele,
ko se v nas spet naseli strah, na katerega Luki¢, pa naj
bo v vlogi plezalca ali podjetnika, nikoli ne gleda kot
na sovraznika, ampak varuha.

Zavoljo te zavore verjetno ni dosegel in doZivel vsega,
pravi Luki¢. Je pa preZivel. Tako v Sportu kot poslu. In
na koncu Steje to, da je po desetletju in pol Se vedno
na Celu rastocega podjetja. Med drugim tudi zato, ker
v ovirah ne vidi problemov, ampak izzive.

Izziv je zanj recimo konkurenca. Ker ¢e je ne bi bilo,
podjetje ne bi Zelo uspehov. Tudi Sportnik, ki nima
konkurence, ne tece tako urno, kot ¢e ima zasledovalce.

Za izziv je na zaCetku poslovne poti vzel tudi izgubo
nemskega trga. In zmagal.

Prav tako je izziv naSel v oletovi prodaji podjetja
investicijskemu skladu. A ker se Lumar pod novim
lastnikom ni razvijal, tudi inovacij ni bilo, je podjetje
z iznajdljivostjo, vztrajnostjo in pravo mero dobrega
obcutka konec leta 2014 kupil nazaj. In vnovi¢ zmagal.
V druzbi novega vseZivljenjskega spoznanja, da
se Clovek lahko na svoji poti zanese le nase, svojo
inovativnost in sposobnost. Ce ima dobro ekipo, pa
tudi nanjo. In Luki¢ jo ima. In zmaguje.
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kakovosti izboljsujemo in razvijamo u¢inkovito
in za uporabnika varno prometno infrastrukturo.

Spoznajte nasa klju¢na znanja in kompetence na
www.riko.si.
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Raznolikost + vkljucenost = boljSi poslovni rezultati

Dinamicen razvoj, teZnja po internacionalizaciji poslovanja, stalna rast. Tri znacilnosti, ki od ustanovitve zaznamujejo
prvo in najstarejSe farmacevtsko podjetje v Sloveniji. Leta 1946 ustanovljena druZba Lek v sredi$¢e postavlja kulturo
raznolikosti in vklju¢enosti z zavedanjem, da se bodo sodelavci pod njihovo streho le tako pocutili varne, cenjene
in spoStovane ter bodo bolj zadovoljni, ustvarjalni in zavzeti, kar je kljuéno za poslovno uspesnost in premagovanje

gospodarskih in drugih pretresov.
PiSe: Ana Turk

UravnoteZena in raznolika vodstvena struktura, okolje,
kjer raznolikost spodbujajo in jo dejansko Zivijo,
vkljuevanje raznolikih zaposlenih, zaveza pravi¢nosti.
To so osrednji razlogi, da priznanje vkljuci.vse med
velikimi podjetji letos prejme druzba Lek, ki je raznolikost,
vklju€enost in pravicnost uvrstila v pet stebrov.

Tujci,

medgeneracijsko sodelovanije,

invalidi,

skupnost LGBTQ+,

enakost med spoloma in upoStevanje kulturnih in
socialnih razlik.

Z dejavnostmi v teh stebrih merijo razpolozenje v
podjetju, rezultati meritev pa jim sluzZijo za krepitev
medsebojnih odnosov.

50 odstotkov proti 50 odstotkom

Eden od stebrov Lekove strategije raznolikosti, pravi¢nosti
in vkljuCenosti je spolna raznolikost, ki ji strogo sledijo
tudi pri zaposlovanju viSjega managementa. In Ce so
imeli v Leku Se leta 2021 v ozjem vodstvu 6 moskih in
eno Zensko, imajo danes 4 moske in 3 Zenske, v SirSem
poslovodstvu pa je med klju¢nimi direktorji, ki pokrivajo
vsa delovna podrocja, ve¢ kot polovica Zensk, in sicer 54
odstotkov.

A ker dobro vedo, da ena lastovka Se ne prinese
pomladi, se v Leku enakovredno in z enako pozornostjo
soCasno osredotoCajo na druge zgoraj nastete stebre,
s Cimer prispevajo k celostnemu razvoju in rasti
podjetia. Med drugim vsem zaposlenim omogocajo
enakopravne moznosti za karierni razvoj, zavzemajo se
za nicelno toleranco do diskriminacije in nestrpnosti, v
zavedanju, da je v nasi druzbi prijav zaradi nestrpnosti
in diskriminacije zelo malo, pa zaposlene, Ce so delezni
tovrstnih dejanj, spodbujajo k anonimni prijavi.

Z vkljuéenostjo do zadovoljstva in boljSega pocutja
zaposlenih

Ker se vodstvo Leka zaveda, da je zaposlene dolzno
usmerjati na poti uspeha in poskrbeti za njihovo dobro
poCutje, pripadnost in vklju¢enost, skusajo vzpostaviti
stik in pristen odnos z vsakim zaposlenim. Pri tem jim
glede na to, da je Lek veliko podjetje, v katerem je 3900

zaposlenih in Se dodatnih 500 sodelavcev na trgih v
tujini, mo¢no pomagajo novodobne tehnologije.

lzvajajo raznovrstne ankete,
zaposlene spodbujajo k izbiri aktivnosti in pripravi
dogodkov,

e pripravljajo krovna srecanja, na katerih se zaposleni
zastavijo vprasSanje ali pa izpostavijo tezave, S
katerimi se soocajo,
vodstvo prihaja na kolegije,
skrbijo za mentorstvo, izobrazevanje in usposabljanje
glede vkljucenosti, raznolikosti in poStenosti.

Kot druZini prijazno podjetje omogocajo daljSe odsotnosti,
podporne aktivnosti za usklajevanje kariere in druZine
po daljSi odsotnosti, razlitcne oblike fleksibilnega in
hibridnega dela, na ljubljanski lokaciji imajo otroski vrtec
in izvajajo pobudo Polni Zivljenja, ki zaposlene podpira
pri izboljSanju druzabnega, duSevnega in telesnega
polutja.

’ Sandi FiSer

0d druzbene odgovornosti do nagrad

Barvanje letoviskih hiSic na slovenski obali, delavnice plesa
z invalidskim vozi¢kom in slikanje z usti, prostovoljna
pomoC pri poletnem paraolimpijskem taboru za druzine.
To je le nekaj dejavnosti, ki jih v Leku pripravljajo za
zaposlene, da bi bili ¢im bolj zavzeti, motivirani, cenjeni in
da bi s kreativno energijo ucinkovito prispevali k doseganju
skupnih ciljev podjetja. In v zadnjih letih jim to Se kako
dobro uspeva. Dokaz: Stevilne nagrade, ki potrjujejo,
da je Lek ugleden in zaZelen delodajalec, kar omogoca
pridobivanje vrhunskega kadra za nadaljnji razvoj.
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Raznolikost + vkljucenost = brezmejna zakladnica idej

Vita, Zivljenjska zavarovalnica, je najvecja ban¢na Zivljenjska zavarovalnica na slovenskem trgu, ki sta jo leta 2003 usta-
novili druZbi NLB in belgijska KBC z jasno vizijo: spoStovati in razumeti zavarovance. S to vizijo se je Vita kmalu zapisala
med prebojne in inovativne zavarovalnice s Sirokim spektrom zavarovalnih produktov, od Zivljenjskih do naloZbenih
zavarovanj, predvsem pa je uspehe gradila z vlaganjem v zaposlene in njihove kompetence.

PiSe: Ana Turk

UspeSno upravljanje tveganj, rast in razvoj podjetja
s pomocjo razlicnih perspektiv, izkuSenj in nacinom
razmisljanja, inovativne reSitve problemov, nove ideje,
boljSa podoba in vecji ugled podjetja, boljSi poslovni
rezultati, premisljene in uravnoteZene odloCitve so za
zavarovalnico esencialnega pomena. To je le nekaj klju¢nih
rezultatov, ki jih Vita dosega z dolgoletno predanostjo
raznolikosti in vkljuCevanju, in to so tudi osrednji razlogi,
da priznanje vkljuci.vse med srednje velikimi podjetji
letos prejme prav ekipa Vite, zavarovalnice, ki od samega
zaCetka spodbuja odprto komunikacijo, spoStovanje in
upostevanje razlicnih mnen;j in pogledov, saj verjamejo,
da vsak posameznik pomembno prispeva k bogatejSemu,
bolj inovativnemu in vkljuCujo¢emu delovnemu okolju,
posledicno pa k boljSim in kakovostnejSim storitvam za
stranke in celotno druzbo.

50 odstotkov proti 50 odstotkom

Vitina politika zaposlovanja, napredovanjain usposabljanja
ne diskriminira nobene skupine zaposlenih, imajo jasne
postopke za obravnavo pritozb in porocanje o incidentih,
povezanih z diskriminacijo ali nadlegovanjem, vsakemu
novozaposlenemu dodelijo tako imenovanega »buddyja,
da ga vpelje v ekipo, poleg tega zaposlenim omogocCajo
usposabljanje o raznolikosti, ki je Se posebej izrazita pri
zaposlovanju novih kadrov. In e je bila dvoclanska uprava
do leta 2007 izklju¢no moska, od avgusta 2008 do oktobra
2017 izklju¢no Zenska, je zdaj meSana: 2 Zenski in moski,
v SirSem poslovodstvu pa je dobrih 53 odstotkov Zensk.

Pri raznolikosti se poleg Zensk na vodstvenih poloZajih
osredotocajo Se na:

e starejSe na delovnih mestih (starejSih od 55 let je 9
odstotkov),
tujce na delovnih mestih (4,3 odstotka),
mlade na delovnih mestih (32 odstotkov je starih
manj kot 35 let),
skupnost LGBTQ+,
osebe z invalidnostjo,
uposStevanje kulturnih in socialnih razlik.

Kako do harmonije poklicnega in zasebnega Zivljenja?

V zavarovalnici se zavedajo, da je usklajevanje teh dveh
svetov klju¢no za pravo klimo v podjetju in dolgoro¢no
uspesnost ekipe, zato zaposlenim omogocajo:

delo od doma (do 60 odstotkov delovnega ¢asa),
fleksibilne delovne ure (prilagojene urnikom varstva
otrok),

e vsak zaposleni dobi dodaten dan dopusta na leto,
ki ga lahko koristi za zdravje (aktivnost po izbiri
delavca),

e podpora ob uvajanju otroka v vrtec (zaposlenemu
omogocijo  fleksibilen delovnik z zmanjsano
¢asovno prisotnostjo in koriS¢enje 8 placanih ur kot
celodnevno odsotnost ali kot fleksibilen delovnik z
zmanj$ano ¢asovno prisotnostjo),

e vsak zaposleni lahko mesecno koristi 3 ure za obisk
zdravnika,

e dogodki za otroke zaposlenih (delavnice, prireditve,
obdarovanje in varstvo v Zivalskem vrtu za otroke
zaposlenih, dan z druzinami zaposlenih v Zivalskem
vrtu).

DruZbena odgovornost

Pogozdovanje pogorelega Krasa, zbiranje Solskih
potreb$¢in in novoletnih daril za otroke, dnevi
prostovoljstva z izdelovanjem igra¢, raba elektricne
energije iz obnovljivih virov, elektricna sluzbena vozila,
sluzbeno kolo. To je le nekaj dejavnosti, ki jih v Viti
pripravljajo s ciljem spodbuditi sodelovanje, spoStovanije,
dostojanstvo, enakost in pravi¢nost med zaposlenimi, s
svojim zgledom pa bi v prizadevanju za veCjo blaginjo
nase druzbe k spoStovanju raznolikosti in vklju¢enosti
radi spodbudili tudi druge Slovenke in Slovence. Zato
kot pokrovitelj in donator podpirajo Stevilne trajnostne,
Sportne in kulturne projekte.
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-~ BMW Group z jasno vizijo prihodnosti mobilnosti

BMW _Group se zavezuje odprtosti do vseh tehnologij, zato
ponuja razlicne moznosti _pogona, od klasicnih motorjev_ do
elektricnih resitev. Kot vodilni v premium segmentu elektri¢nih
vozil Zze danes postavlja nove standarde. Velik korak naprej pa
bo naslednje leto, ko bodo predstavili novo lgeneraci'o vozil,
znano kot Neue Klasse. Poleg tega bodo do leta 2028 na trg
lansirali serijska vozila na vodik, kar bo prelomnica v trajnostni
mobilnosti. Na Manaﬁerskem kongresu 2024 bomo predstavili
svetovno in slovensko uspesnico BMW X3, ki navduSuje z
udobnostjo in dinamicnostjo.

Dobili bomo nove junake trajnosti Trajnostna bonitetna ocena spodbuda in zaveza

Zavarovalnica Generali spodbuja trajnost na vec ravneh,
tudi v malih in srednje velikih podjetjih. 1. oktobra 2024
bodo znani rezultati Generalijevega spodbujanja trajnosti
v okviru drugega nagradnega natecaja SME EnterPRIZE.
Med 47 prijavami bodo nagrajeni 4 zmagovalci med
podjetji s pozitivnim vplivom na okolje in podjetja s
pozitivnim vplivom na zaposlene, druzbo in skupnost.
Prijave zmagovalcev bo nato ocenila Se mednarodna

Mednarodna trajnostna bonitetna ocena (ESG-rating),
ki jo je Krki konec prejSnjega leta podelila agencija
S&P Global in s katero so se med ocenjenimi druzbami
uvrstili med desetino najboljsih farmacevtskih podjetij
na svetu, je potrditev zaCrtane smeri trajnostnega
poslovanja in upravljanja skupine Krka. Najvisjo oceno
so dobili pri korporativnem upravljanju, informacijski
varnosti, inovacijah in kakovosti izdelkov, torej na
podrocjih, ki so v Krki Ze desetletja klju¢nega pomena.
V Krki bodo Se naprej gradili trajnostno kulturo in
povecevali zavedanje o pomenu trajnosti za podjetje
in njegove partnerje. To jim bo omogocilo nadaljnjo
Zirija in izbrala slovenskega junaka trajnosti, ta se bo fast in razvoj, dolgorocno stabilnost poslovanja in
predstavil na finalni evropski prireditvi spomladi 2025 Siritev pozitivnega druzbenega vpliva.

v Bruslju.

Z zelenim vodikom do manjSega oglji€nega odtisa

V madzarski rafineriji Szazhalombatta v blizini Budimpeste
je Skupina MOL zacela proizvodnjo Cistega, ogljicno
nevtralnega zelenega vodika, v obratu, katerega sestavni
del je 10-megavatna elektrolizna enota, ga bodo proizvedli
priblizno 1.600 ton na leto. Zeleni vodik je Cist in vsestranski
vir energije, ki ga Skupina MOL trenutno uporablja pri
proizvodnji goriva s ciliem zmanjSevanja ogljicnega odtisa
rafinerije, v skladu s trajnostno strategijo in poslovnimi nacrti
pa ga bodo predvidoma kmalu lahko zaleli uporabljati tudi
neposredno v transportnem sektorju. Nova tovarna, vredna
22 milijonov evrov, bo zmanjSala ogljicni odtis rafinerije za
vec kot 25.000 ton ogljikovega dioksida na leto.

Pokrovitelj trajnostne zaveze Pokrovitelja trajnostnega
Managerskega kongresa 2024 voditeljstva

PIVOVARNA

LASKO UNION triglav

or e THEINEKEN company
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V dobi napredne digitalizacije vam pomagamo
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Kaksne voditelje si Zelimo? Katere odlike bi morali
imeti voditelji jutriSnjega dne?

Ce je pred dobrimi tremi desetletji zadostovalo, da za uspesno vodenje potrebujemo jasna pravila, dobro organizacijo in
ustrezno razdelitev dela, je v casu digitalizacije, robotizacije in umetne inteligence vse bolj ofitno, da poslovni voditelj
poleg razuma potrebuje tudi Custveno inteligenco, iskreno zanimanje za zaposlene, pomembo je, da zna v ekipi prebuditi
talente in osmisliti delo vsakega od zaposlenih. Kak$ne odlike pa naj bi imeli poslovni voditelji jutriSnjega dne? Ob
leto$njem praznovanju 35-letnice ZM smo vprasanje zastavili clanicam in clanom, ki letos slavijo prav toliko let kot ZM; 35.

PiSe in izjave zbira: Maja Mandoska Kosti¢

Urh vamberger, upravitelj premoZenja v podjetju RZiSnik Perc

»V prihodnosti bomo potrebovali prilagodljive, empati¢ne in vizionarske voditelje. Njihova
prioriteta naj bodo vkljuenost, spodbujanje inovacij in vodenje z integriteto. U¢inkoviti vodje
bodo sprejemali spremembe, negovali talente in opolnomocili ekipe. Za boljSi in lepSi jutri bodo
morali uravnoteziti tehnoloski napredek s ¢loveSkim pristopom, vzbuditi zaupanje, sodelovanje
in skupno zavezanost trajnostnemu uspehu.«

Mitja Pust, direktor nabave v druzbi Akrapovic

»Zelimo in potrebujemo odgovorne, vizionarske in povezovalne poslovne voditelje, ki
premorejo mesanico lastnosti, da se lahko inovativno, timsko spopadajo s kompleksnimi
izzivi in navdihujejo pozitivne spremembe. Poslovne voditelje, ki znajo in zmorejo preseci
delitve.«

Sabina Gros, direktorica druzbe BPT

»V prihodnosti bomo potrebovali voditelje, ki bodo delovali dolgorocno, bodo odgovorni in
pripravljeni ‘skoCiti” prvi, ko bo to treba. Ki bodo vodili z zgledom in ustvarjali zaupanje v ekipi,
pri svojem delu pa ne bodo upostevali le poslovnih rezultatov, temvec tudi dobrobit sodelavcev
in okolja. Skrbeli bodo za SirSo druzbeno odgovornost, saj se bodo zavedali, da je edini pravi cilj
tisti, ki je dolgorocen in celovit.«

Andrej Kladnik Majger, vodja 400 kV programa v druzbi Kolektor Etra

»Potrebujemo samozavestne, odlo¢ne, pogumne, ¢ustveno inteligentne poslovne voditelje,
ki bodo znali sodelovati s Stevilnimi delezniki, vkljucevati razlicna mnenja in sprejemati
tehtne odlocitve v dobrobit SirSe druzbe. Pomembna bo njihova zavezanost trajnostnemu
tehnoloSkemu napredku, ob tem pa bodo ohranjali ¢lovecnost in integriteto. Voditelji
prihodnosti nas bodo navdihovali z odgovornostjo, saj bodo govorili to, kar mislijo, in delali
to, kar govorijo.«

ﬂ Samo Kumar, izvrSni direktor podjetja IBM Slovenia
G

=1 »Zivimo v dobi porasta umetne inteligence, a $e vedno menim, da smo posel ljudje. Ljudje namre¢

R poslujemo z ljudmi, zato potrebujemo povezovalne voditelje, razliko med dobrim in povpre¢nim

e/ poslovnim odnosom pa bodo naredile vrednote, kot so zaupanje, integriteta in empatija. Kot

' predstavnik milenijcev vidim naSo vrednost ravno v tem, da smo odrascali brez tehnologije in jo
v adolescenci osvojili, zato razumemo tako prihajajoce kot starejSe generacije.«

Rok Isteni¢, solastnik druzbe JRM

»V prihodnosti potrebujemo voditelje, ki bodo razmisljali globalno, bodo radovedni, odprti
za spremembe. Morali bodo biti kreativni vizionarji, pripravljeni na nepredvidljive scenarije.
Klju¢ni sposobnosti sodobnih vodij sta prepoznavanije talentov in postavljanje pravih ljudi na
prava mesta. Pri tem morajo biti sposobni prevzeti razlicne vloge in voditi s partnerstvom in
mentorstvom in ne z dominacijo.«
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Sprejeti prihodnost kot ples z negotovostjo

»V 3oli smo se veliko udili o preteklosti, premalo pa o tem, kako si predstavljati in kako upravljati prihodnost.
Nih¢e nas ni poucil, da je prihodnost prostor, ki ga je treba oblikovati, in ne as, na katerega ¢akamo,« meni Tanja
Schindler, predsednica ZdruZenja profesionalnih futuristov in leto$nja govornica na Svetovnhem gospodarskem
forumu (WEF), ustanoviteljica in poslovodna direktorica podjetja Futures2All, ki svetuje in pomaga podjetjem do
trajnostne transformacije. Kot strokovnjakinja za strateSko predvidevanje z ve kot desetletno kariero pa svetuje
tudi Evropski komisiji in pri tem poudarja pomen inovacij, transformacij in strategij, usmerjenih v oblikovanje

prihodnosti.

SpraSuje: Petra Juvanéi¢

Kako lahko podjetja v svetu, polnem negotovosti
in tveganj, ucinkovito strate$ko nacrtujejo svoje
poslovanje in razvoj?

Mnoge organizacije imajo v ¢asu velike negotovosti
ali nepredvidenih dogodkov teZave z ucinkovitim
odloCanjem. Razlog je v tem, da nismo usposobljeni
za soocanje z malo verjetnimi dogodki in se namesto
tega osredotoCamo na bolj verjetna tveganja. Vendar
pa je to tisto, po ¢emer se strateSko predvidevanje
razlikuje od tradicionalnega strateSkega nacrtovanja
ali upravljanja tveganj. StrateSko predvidevanje
ni igra z verjetnostmi, temveC z moZnostmi. Gre
za zmoznost predstavljanja razlicnih alternativnih
scenarijev prihodnosti brez presojanja, kateri je
najbolj verjeten.

Pri vizualizaciji razlicnih scenarijev naSe Zelene
prihodnosti izhajamo iz trenutnih trendov in signalov.
S pripravo nanje lahko v naSih vsakodnevnih
aktivnostih sooblikujemo Zeleno prihodnost. Vendar
pa se Se vedno lahko zgodijo Stevilni nepredvidljivi
dogodki. Zato se moramo nauditi plesati z
negotovostjo, medtem ko se osredotoamo na naso
zvezdo Severnico - prihodnost, ki jo Zelimo. To
pomeni, da moramo biti prilagodljivi in odzivni ter
sprejemati tudi ovinke na poti do prihodnosti, ki jo
zelimo doseci.

Kateri so najpogostejsi izzivi, s katerimi se podjetja
soocCajo pri uvajanju strateskega predvidevanja? Kako
se premakniti od strahu pred negotovostjo k veselju
nad prihodnostjo?

Eden najpogostejSih izzivov je naSe prepri¢anje, da je
prihodnost preve¢ kompleksna in negotova, da bi se
nanjo pripravili, kar vodi v nedejavnost. Primer. Kaj
bi naredili, ¢e bi vam vlada predlagala, da izpeljete
misijo v vesolje? Najprej bi definirali svojo ekspedicijo,
cilije, vizijo in zmoznosti. Nato bi sestavili pravo
ekipo in jo fizi¢no ter mentalno usposobili. Verjetno
bi se posvetovali s strokovnjaki, ki bi vam pomagali
narediti zemljevid vesolja, da bi lahko odlocili, katere
poti ubrati in katerih se izogibati. Nikoli ne bi kar
tako izstrelili rakete in upali na najboljSe.

Prihodnost je prav tako kompleksna in negotova
kot vesolje. A kljub temu vsak dan naSe zaposlene
poSiliamo v to prihodnost nepripravijene. V Soli
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se utimo o zgodovini, a redko nas ucijo, kako se
spoprijeti s prihodnostjo. Tako kot nas vesolje
fascinira, lahko tudi na prihodnost gledamo z
radovednostjo in veseljem, ¢e jo vidimo kot nekaj,
kar aktivno oblikujemo z vsako odlocitvijo, ki jo
sprejmemo danes.

Za premik od strahu k veselju morajo organizacije
definirati svojo vizijo in poslanstvo ter prepoznavati
razlitne scenarije prihodnosti. Usposobiti morajo
svoje ekipe za boljSe odloCanje z identificiranjem
alternativnih prihodnjih scenarijev in njihovih moznih
izidov. Na ta nacin lahko spremenimo svoj odnos do
prihodnosti iz strahu in negotovosti v navdusenje in
proaktivno angaziranost.

Katere nove tehnologije in trendi bodo imeli najvedji
vpliv na podjetja v naslednjih 5-10 letih?

Pogosto napacno razumemo, da so tehnologije
same po sebi glavni nosilci prihodnosti. Kot futuristi
prihodnost  raziskujemo celostno, upoStevajoc
socialne, ekonomske, politicne, okoljske in
tehnoloSke trende kot tudi spremembe v vrednotah
in percepcijah. Medtem ko je tehnologija katalizator,
ki omogoca prihodnost in daje otipljive rezultate,
moramo prav tako upoStevati tudi druge dejavnike.

Namesto da se sprasujemo, katere tehnologije bodo
oblikovale prihodnost, bi se morali vprasati, kako
si predstavljamo delo, Zivljenje, prehranjevanje in
potovanja v prihodnosti ter kako lahko tehnologija,

»Najti morate svoje poslanstvo

in zgodbo, Ri bosta vodila vaso
organizacijo in vaSe zaposlene v
prihodnost. Zakaj bi ljudje Zeleli delati
za vas? V trenutni bitRi za talente

morajo organizacije ponuditi veC Rot
le financne ugodnosti, da pritegnejo
in zadrzijo talente. Ljudje Zelijo vedeti,
zakaj bi delali za vas in kako lahko
prispevajo R visSjemu cilju.«
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na primer umetna inteligenca, omogoci prihodnost,
ki jo Zelimo ustvariti. Obstaja pa vec novih tehnologij,
ki imajo potencial pomembno vplivati na podjetja v
naslednjih 5-10 letih:

e Kvantno racunalniS$tvo: tehnologija, namenjena
reSevanju problemov, ki so za klasi¢ne ra¢unalnike
neresljivi, kar bi lahko revolucionaliziralo podrodja,
kot so kriptografija, materialna znanost in simulacije
kompleksnih sistemov

¢ Vmesniki med moZgani in raCunalniki (BCI): Vmesniki
bi lahko preoblikovali interakcijo med ¢lovekom in
strojem z omogocanjem neposredne komunikacije
med naSimi moZgani in ra¢unalnikom. Potencialov
je ve€, od zdravstvene oskrbe (npr. zdravljenje
nevroloSkih motenj) do naSega vsakdanjega stika s
tehnologijo.

e Sintezna biologija, katere osnovni namen je
sprememba delovanja celic tako, da novonastala
celica opravlja novo, za ¢loveka koristno funkcijo: od
proizvodnje biogoriv do razvoja novih materialov in
trajnostnih virov hrane. Sintezna biologija bi lahko
korenito spremenila razli¢ne industrije.

¢ CRISPR in gensko urejanje: Sposobnost natan¢nega
spreminjanja genov odpira moznosti za zdravljenje
genetskih bolezni, izboljSanje ¢loveSkih sposobnosti
in celo spremembe pri pridelavi hrane za povecanje
pridelka in odpornosti. V zvezi s tem je treba natan¢no
prouciti tudi eti¢ne implikacije, hkrati pa moZznosti,
kot npr. popravilo poSkodovane DNK.

e Univerzalni temeljni dohodek (UTD), podprt z
avtomatizacijo: Ko pridemo do tega, da avtomatizacija
in umetna inteligenca nadomestita vse ve¢ delovnih
mest in zagotavljata viSjo produktivnost, bi lahko
zazivela tudi ideja o UTD. To bi zagotovo preoblikovalo
druzbe in gospodarstva ter spremenilo nacin
porazdelitve dela in bogastva. S pomocjo tehnologije
verizenja blokov bi npr. lahko imeli delez v robotu, ki
delo opravlja namesto vas.

Sele ko razmisljamo, kako lahko nove tehnologije
izboljSajo naSe vsakdanje Zivljenje, in jih obenem
poveZzemo z naSimi SirSimi druzbenimi cilji, lahko
bolje razumemo njihov potencialni vpliv. TakSen
pristop zagotavlja, da tehnologija sluZi kot orodje
za ustvarjanje prihodnosti, ki jo Zelimo, namesto
da bi bila cilj sama po sebi. Potreben pa je tudi
eticni razmislek, kako bi morale biti te tehnologije
uporabljene - ali pa morda sploh ne.

Kako lahko podjetja ostanejo v koraku s trendi in
tehnologijami, ki tako hitro spreminjajo njihovo
industrijo?

Da bi ostala pred konkurenco, se morajo podjetja

osredotoCiti na prepoznavanje signalov v sedanjosti
in obenem subtilnih namigov o nastajajoCih trendih
ali spremembah, ki morda za vecino Se niso ocitni.
To pomeni nenehno iskanje ravnotezja med pritiski
sedanjosti (obstojeci trendi) in Zeleno prihodnostjo
(vizija, kaj zelimo doseci). To ni proces z jasnim
zacetkom ali koncem, temvel neprekinjena praksa
predvidevanja in prilagodljivosti, ki zagotavlja, da
organizacije ostajajo agilne in proaktivhe v obdobju
hitrih sprememb.

Lahko ponazoriva tak nacin
predvidevanja s kak$nimi
konkretnimi primeri?

Seveda, kar nekaj jih
je, ki so s strateSkim
predvidevanjem -
predvidevanjem
trendov, vlaganjem
v inovacije in
prilagajanjem
spreminjajoemu
se okolju -
uspesSno krmarili
skozi negotovost.
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1. Netflix:

e StrateSko predvidevanje: Netflix je prepoznal
potencial tehnologije pretakanja vsebin in
spreminjajocih se potro$niskih preferenc ter
se preoblikoval iz storitve izposoje DVD-jev v
platformo za pretakanje vsebin.

e Rezultat: Postal je prevladujoc igralec v zabavni
industriji, saj se nenehno prilagaja novim
trendom, kot sta proizvodnja izvirnih vsebin in
Siritev na mednarodne trge.

2. Tesla:

e StrateSko predvidevanje: V Tesli so predvideli
naraSCajoCe povpraSevanje po elektricnih
vozilih (EV) in mocno vlagali v tehnologijo EV in
proizvodnjo baterij.

e Rezultat: To jih je postavilo ne le za vodilne
na trgu EV, temveC tudi spodbudilo celotno
avtomobilsko industrijo, da pospeSi prehod na
EV.

Zoom: .

StrateSko predvidevanje: Ze pred pandemijo
covida-19 je Zoom vlagal v razvoj do uporabnika
prijazne platforme za videokonference, saj so
predvideli prihodnje potrebe po delu na daljavo
in virtualnih sestankih.

e Rezultat: Ko je izbruhnila pandemija, je bil Zoom
pripravljen in je postal pomembno orodje za
podjetja, izobraZevalne ustanove in povezave po
vsem svetu, kar je vodilo do eksponentne rasti.

[ JAV )
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Peloton:

StrateSko predvidevanje: Peloton je predvidel trend
telesne vadbe na domu in vlagal v visokokakovostne
vadbene programe bodisi v Zivo bodisi prek videa na
zahtevo.

e Rezultat: Med pandemijo covida-19, ko so bile
telovadnice zaprte, je Peloton doZivel izjemno rast
povpraSevanja in utrdil svoj polozaj kot vodilni na
trgu fitnes industrije.

°*n

Adobe:

StrateSko predvidevanje: Z uvedbo nabora aplikacij
Adobe Creative Cloud je Adobe preSel od prodaje
trajnih licenc za programsko opremo k naro¢nisSkemu
modelu.

e Rezultat: Ta sprememba je Adobu omogocila
stabilizacijo prihodkov in ohranjanje poloZaja na zelo
konkurencnem trgu digitalnih medijev in marketinske
programske opreme.

o\

Katere lastnosti naredijo vodjo uinkovitega pri vodenju
organizacije skozi transformacije, usmerjene v prihodnost?

UCinkovit vodja, ki vodi organizacijo skozi transformacije
z razvojno miselnostjo, mora imeti lastnosti, kot
so avtenticnost, empatija, ustvarjalnost in dobre
komunikacijske  veS¢ine. TakSni vodje razumejo
potrebo po zdruZevanju umetne inteligence s ¢lovesko
inteligenco ter razumejo pomen Custvene inteligence
in pripovedovanja zgodb, s pomocjo katerih oblikujejo
vizijo.
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Skok v obogateni svet: ustvarjanje produktivnosti in
dodane vrednosti s tehnologijami prihodnosti

Zivimo v €asu korenitih sprememb in preobrazbe, v katerem se nove tehnologije, kot so virtualni svetovi, roboti, Web3
in umetna inteligenca, zdruZujejo in povezujejo, te povezave pa ustvarjajo nove poslovne priloZnosti in z njimi vecjo
produktivnost, konkurencnost in dodano vrednost na zaposlenega.

PiSe: Tibor Mérey, generalni direktor in partner pri Boston Consulting Group (BCG) in gost leto$njega Managerskega kongresa

Tehnologije v obogatenem svetu delujejo kot mostovi,
saj povezujejo, pri Cemer vsaka od njih podpira in
izboljSuje drugo. Poglejmo najprej, kako se tehnologije
med seboj razlikujejo in kaj omogocajo.

e Metaverzum (odprto vesolje) ali virtualni svetovi,
do katerih dostopamo na internetu, Sirijo fizicno
resnicnost v digitalne prostore,

e internet stvari ali medmreZje stvari povezuje fizi¢ni
in digitalni svet z izmenjavo podatkov (naprave
povezuje tako, da s pomocjo elektronike, internetne
povezave, senzorjev in druge strojne opreme med
seboj komunicirajo in si izmenjujejo podatke),
robotika digitalne ukaze prenasa v fizi¢ni svet,

e Web3 pa omogoca varno upravljanje identitet,
sredstev in transakcij.

Z zdruzevanjem tehnologij do konkretnih koristi

Povezovanje nastetih tehnologij zelo dobro prikazuje
virtualno okolje ameriSke farmacevtske korporacije
Pfizer za proizvodnjo zdravil, ki spada med najvecja
svetovna farmacevtska podjetja. V Pfizerju so namrec
med pandemijo covida-19 s pomocjo metaverzuma
zasnovali nove obrate za proizvodnjo zdravil in jih
virtualno optimizirali Se pred zacetkom gradnje. S tem
so prihranili ¢as in zmanjsali stroSke ter za 40 odstotkov
skrajsali ¢as uvajanja zaposlenih.

Podobno je ameriSko transportno podjetje XPO v svojih
skladis¢ih uporabilo robote, ki jih usmerja internet
stvari, in s tem izboljSalo varnost na delovnem mestu
in natan¢nost naroCil za 40 odstotkov.

Tibor Mérey je sodeloval pri ve¢ kot 250 projektih
umetne inteligence in veC kot 1400 projektih
transformacije z umetno inteligenco.

Z novimi tehnologijami do hitrejSih resitev

V danasnjem svetu ne razpravljamo samo o novih
tehnologijah, ampak predvsem o izboljSanju resni¢nega
sveta z digitalnimi orodji. Web3 omogoca varne in
pregledne transakcije in pomaga pri upravljanju
identitet in sredstev v obeh svetovih. Zgovoren primer
je med drugim nemsko podjetje Klockner, ki se ukvarja
z distribucijo jekla. To podjetje uporablja tehnologijo
verizenja blokov, da sledi izpustom C0? svojih izdelkov
in tako zagotavlja bolj pregledno in trajnostno dobavno
Verigo.

Se vedji in hitrej$i napredek omogoca GenAl oziroma
napredna umetna inteligenca. Samodejno ustvarja
vsebine, pomaga pri boljSih odloCitvah in omogoca
bolj naravno komunikacijo med ljudmi in stroji.
Googlov DeepMind, na primer, uporablja GenAl za hitro
nacrtovanje polprevodnikov. Kar bi inZenirji delali vec
tednov, GenAl opravi v enem dnevu.

Lahko z novimi tehnologijami krojimo prihodnost?

Lahko. To dokazuje BCG X, ki je del podjetja Boston
Consulting Group, ukvarja se s tehnologijami in
oblikovanjem in je prav na Celu te revolucije. Podjetjem
pomaga do inovacij in prebojnih uspehov predvsem s
povezovanjem razli¢nih tehnologij, saj prav povezovanje
omogoca boljSe razumevanje delovanja tehnologij in
posledi¢no njihove uporabe v praksi.

Kako s povezovanjem tehnologij napredujemo v
Sloveniji?

Slovenija ima bogato tradicijo na podrocju inZenirstva
in tehnologije, kar ji daje dobro izhodiS¢e za uspeh
v sodobnem svetu. S podpiranjem novih podjetij na
podrocju interneta stvari, robotike in umetne inteligence
ter z vlaganjem v raziskave in razvoj lahko Slovenija
ustvari okolje, ki bo povezalo digitalni in fizi¢ni svet.
Pomembno pa bo tudi oblikovati pravila in smernice,
ki bodo zagotavljali, da se nove tehnologije razvijajo na
nacin, ki prinasa ¢im vec koristi in zmanjSuje tveganja.

Ce bo Slovenija sprejela te spremembe, bo lahko
spodbudila gospodarsko rast in se uveljavila kot vodilna
drzava na podrocju tehnologije. Sodelovanje med drZzavo
in podjetji, skupaj z inovativnostjo in prilagodljivostjo,
bo klju¢no za uspeSno in konkurenéno prihodnost v
digitalnem svetu.
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Slovensko gospodarstvo je odporno, za mocno in
vkljucujoco rast pa so potrebne reforme

Organizacija za ekonomsko sodelovanije in razvoj (OECD) vsaki dve leti za svoje €lanice pripravi ekonomski pregled s
celovito analizo gospodarskih gibanj neke drZave in s priporo€ili - zadnja analiza za Slovenijo je bila predstavljena julija
letos. Na Managerskem kongresu bo z nami Jan Strasky, visji ekonomist in vodja oddelka za EU/Slovenijo pri OECD,
ki je vodil pripravo leto$njega pregleda. Po mnenju avtorjev se je slovensko gospodarstvo izkazalo za odporno, za
nadaljnjo mo¢no in vklju€ujoco rast pa so potrebne reforme. Iz priporoCil med drugim izhaja, da moramo konsolidirati
javne finance za ponovno vzpostavitev fiskalnega prostora in za laZje obvladovanje pritiskov zaradi starajocega se

prebivalstva. Okrepiti je treba tudi rast produktivnosti.
Sprasuje: Rok Hodej

Izziv za Slovenijo je po€asna rast produktivnosti in
ustvarjene dodane vrednosti, $e posebno ¢e Zelimo
zagotoviti blaginjo in njeno nadaljnjo rast. Kaj bi
najbolj prispevalo k razvojnemu preboju Slovenije?

Rast realnih plac je presegla rast produktivnosti dela
in zmanjSuje zunanjo konkurencnost, kar dodatno
oteZuje razmere v izvoznem sektorju. Dolgoro¢no je rast
produktivnosti zasidrana v visoko usposobljeni delovni
sili, konkurencnih trgih in neprestanih inovacijah, kar pa
zahteva boljSi dostop do lastniSkega financiranja, zlasti
za majhna, pogosto najbolj inovativna podjetja. Reforme
izobraZevanja, usmerjene v zmanjsanje pomanjkanja
ustreznih znanj, ter reforme za nadaljnji razvoj
kapitalskih trgov in krepitev konkurence bi pomagale
spodbuditi poslovno dinamiko. K vecji produktivnosti bi
pripomogla tudi odprava ovir v trgovini na drobno in
omejitev pri strokovnih storitvah.

Celotna Evropa se spopada z neugodno demografsko
sliko, ki je izziv tako z vidika vzdrZnosti javnih financ
kot tudi zagotavljanja dostopnega zdravstvenega
varstva in vzdrZnosti pokojninskih sistemov. Kaksen
je vas komentar glede razmer v Sloveniji?

Za dolgoro¢no fiskalno vzdrznost je treba nadaljevati
pokojninske in zdravstvene reforme, o katerih se
govori v zadnjih letih. StroSki, povezani s staranjem
prebivalstva, bodo Se naprej narascali in jih bo
treba obvladovati. Minimalna upokojitvena starost
in pokojninska doba za polno pokojnino se morata
poveCati, minimalna upokojitvena starost bi morala
biti povezana s priCakovano Zivljenjsko dobo. Nizka
dejanska upokojitvena starost je le eden od dejavnikov,
ki vplivajo na pokojninske izdatke, tu so tudi odmerni

Jan Strasky, visji ekonomist in vodja oddelka za EU/
Slovenijo pri OECD: »Za dolgoro¢no fiskalno vzdrznost
bo treba v Sloveniji nadaljevati pokojninske in

zdravstvene reforme, o katerih se govori v zadnjih
letih. Stroski, povezani s staranjem prebivalstva,
bodo Se naprej narascali in jih bo treba obvladovati.«

odstotek, visoka pri¢akovana Zivljenjska doba in visoka
indeksacija pokojnin. Zato bodo potrebni dodatni ukrepi
za zagotovitev stabilnosti pokojninskega sistema.
Dosezki zdravstvene reforme iz leta 2023 bodo morali
biti dopolnjeni z drugimi ukrepi za nadaljnje zmanjsanje
neucinkovitosti in zagotavljanje zadostne oskrbe
zdravstvenega varstva.

Mnogi v gospodarstvu vidijo slovenski davéni sistem,
zlasti davéni primeZ delovno aktivnega prebivalstva,
kot pomemben dejavnik Sibke konkurenénosti. OECD
prav tako priporoca vrsto ukrepov na tem podrodju.
Kateri so kljucni cilji, za katere bi si morala Slovenija
prizadevati pri reformi davénega sistema?

Dav¢ni primez delovno aktivnega prebivalstva je v
Sloveniji visok, zlasti za nizko plac¢ane delavce. Visok
dav¢ni primez odvra¢a udelezbo na trgu dela. Do
rasti prijazna fiskalna konsolidacija bi vkljucevala
znizanje davkov na delo, hkrati pa povecanje manj
tako imenovanih izkrivljajocih davkov, kot so davki na
potros$njo in na nepremicnine. Z viSino o,5 odstotka BDP
v letu 2021 znaSajo davki na nepremicnine v Sloveniji
manj kot polovico vrednosti na ravni EU, ki znasa 1,1
odstotka BDP. Poleg tega bi lahko s prilagoditvami
dav¢nega sistema pripomogli k zelenemu prehodu, npr.
z odpravo znizane davCne stopnje za dizel in plin za
ogrevanje ter subvencije za dizel v kmetijstvu. Hkrati je
treba davke na ogljik v sektorjih, ki niso zajeti v sistem
trgovanja z emisijami EU (ETS), postopoma zvisati na
raven ETS, da se uskladijo s spodbudami za zmanjSanje
emisij. Dodatni prihodki bi lahko pomagali zagotoviti
cilino usmerjeno podporo tistim, ki so najbolj ranljivi
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MI JUTRI: RAZISKAVA GIBANJA PODVIG O BLAGINJI

managerski kongres 2024

Kaksni so skupni cilji Slovenije? Kaj si Slovenija Zeli?

Razumevanije, kako razli¢ni deleZniki v nasi drZavi opredeljujejo blaginjo in konsenz ter kateri so nujni skupni imenovalci,
je kljuno za doloditev poti prihodnjega razvoja Slovenije. 0 tem smo povprasali splo$no javnost, gospodarstvo in
oblikovalce politik z zavedanjem, da bomo lahko samo pod pogojem, da bomo imeli skupne cilje in te zaceli udejanjati,
dosegli dolgoro¢no stabilnost, trajnostni obstoj drZave, razvoj in blaginjo Slovenije. Gre za raziskavo, ki je nastala v

sklopu gibanja Podvig.
PiSe: Nika Dod

Blaginja je kompleksen vecdimenzionalen koncept, ki ga
obicajno zaznamujeta skladen razvoj kohezivne druzbe,
ki jo odlikujeta visoka kakovost Zivljenja in socialna
varnost vseh, kar podpira mocno gospodarstvo, ter jasna
vizija prihodnosti, h kateri prispevamo vsi. Zato najprej
potrebujemo enostavno, jasno in pozitivno opredelitev,
pod katero bi se podpisale klju¢ne in razlicne ciljne
skupine prebivalstva. Pomembno je tudi spodbuditi
razpravo, ki bi povecala zavedanje o trenutnih izzivih,
s katerimi se sooCamo kot druzba - pomanjkanje
samozavesti, ambicioznosti in odgovornosti, kar nas
ovira pri doseganju visjih ciliev in boljSe blaginje.
Ugotovitve so kljucne za oblikovanje ucinkovitejSih
politik, ki lahko zmanjSajo razkorak med pricakovaniji
in realnostjo, kar bi prispevalo k bolj stabilnemu in
uspeSnemu razvoju Slovenije.

0b idejni zasnovi gibanja Podvig in v sklopu magistrskega
dela Ekonomske fakultete v Ljubljani smo skoraj 100
podijetij, 500 posameznikov in 8 predstavnikov razli¢nih
vej oblasti vprasali, kaj za njih pomeni beseda blaginja
in kaj vse jo opredeljuje. Takole pravijo:

e Splosna javnost: »Blaginja pomeni Zivljenje v miru,
svobodi, dostop do osnovnih storitev (izobraZevanije,
zdravstvo, gorivo, hrana idr.) in da za poSteno delo
prejmem poSteno placilo.«

e Gospodarstvo: »Blaginja je finan¢na stabilnost,
dobro vzduSje v podjetju in zadovoljstvo nasih
zaposlenih.«

e Oblikovalci politik: »Blaginja je Sirok pojem,
ki vkljuCuje sploSno dobrobit prebivalcev, kar
pomeni, da se ne osredoto¢a samo na materialno
bogastvo, ampak tudi na kakovost Zivljenja.«

Ceprav so si deleZniki na prvi pogled dokaj enotni pri
definiranju blaginje, pa se razlikujejo v opredelitvi, kaj
so klju¢ne dimenzije blaginje:

e Splosna javnost: zaposlitev in dohodek, zdravje in
zdravstvo, druZina in socialna mreza, stanovanjska
varnost ter ravnovesje med delom in prostim ¢asom.

e Podjetja: uspeSen gospodarski razvoj in blaginja
v drzavi, odnosi med sodelavci, vseZivljenjsko
izobrazevanje in kompetence kadrov, ravnovesje
med delom in prostim ¢asom ter zaposlitev in
dohodek zaposlenih.

e Oblikovalci politik: dostop do zdravstva, dostop
do kakovostnega in brezplanega izobraZzevanja,
sploSna varnost, socialna varnost, nastanitev in
infrastruktura javnega prometa.

V sklopu raziskave smo ugotovili, da tako posamezniki kot
tudi podjetja porocajo, da se ljudje kljub dolgotrajnejSemu
slabemu pocutju pogosto ne odlocijo za obisk zdravnika.
To lahko negativno wvpliva na sploSno dobrobit
prebivalstva in posledi¢no tudi na delovno produktivnost
ter konkurenc¢nost drzave na dolgi rok. Prav tako podjetja
izrazajo nezadovoljstvo glede vklju¢evanja v demokraticne
procese odlocanja, ki vplivajo na gospodarsko okolje.
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Nika Pod: »Cas je, da se kot druzba zavemo, da je
blaginja skupna odgovornost, ki zahteva vec kot le
pricakovanja - zahteva naSo dejavno vlogo.«

Razlike v dojemanju, kaj je pravzaprav razvojna
prioriteta, oteZujejo_ sprejemanje ucinkovitih smernic
razvoja in ukrepov. Ce teh prioritet ne bomo poenotili in
uskladili in seveda razumeli, kaj je vzrok in kaj posledica,
obstaja tveganje, da bomo zamudili Se kaksno desetletje
priloZznosti, kar lahko negativno vpliva na ekonomsko,
druzbeno in okoljsko stabilnost, predvsem pa vodi v nizjo
blaginjo.

Kljub razli¢nim prioritetam pa je jasno, da se vsi delezniki
strinjajo z enim, in sicer da blaginja ni samo vprasanje
materialnih dobrin, temveC tudi vpraSanje kakovosti
Zivljenja in osebnega zadovoljstva. Zato je treba pri
snovanju prihodnjih strategij in politik upoStevati te
razlicne dimenzije in jih vkljuciti v celovit pristop k
doseganju trajnostne blaginje.

31



MI JUTRI: ANALIZA DRUZBE DUN & BRADSTREET

Kaj bi odgovorili, ¢e bi vas vprasali, kako dobro
poznate svoje poslovne partnerje in kaksen je njihov
ugled? Se med njimi najde tudi partner z okrnjenim

ugledom?

Je v Casu digitalizacije, robotizacije in umetne inteligence sploh pomembno, s kom poslujemo? V druZbi Dun
& Bradstreet so o tem pripravili analizo in ugotovili, da je zaradi vse bolj trajnostnega poslovanja in vse vedjih
zahtev regulatorjev zelo pomembno spremljati ugled poslovnih partnerjev. Ce namreé podjetje vede ali nevede
posluje s poslovnim partnerjem z okrnjenim ugledom, lahko utrpi gospodarsko $kodo bodisi z globo regulatorjev
bodisi z izgubo posla s partneriji, ki stavijo na ugled. Na to, s kom poslujejo, bi morali biti $e posebej pozorni
velika podjetja z vodilnim poloZajem na trgu in druZbe, ki kotirajo na borzah. Kako torej ukrepati, katera

priporodila upoStevati?

PiSeta: Sre€ko Devjak in Ana Turk

Poglejmo najprej, katere so 3 kljuCne ugotovitve
strokovne ekipe ekonomistov druzbe Dun ¢& Bradstreet
ob podrobnem pregledu slovenske gospodarske slike
v zadnjih Sestih letih.

e (Gospodarska aktivnost v nasi drzavi se od leta
2018 konstantno povecuje. V teh Sestih letih so
se prihodki od prodaje vseh podjetij v Sloveniji
povecali skoraj za polovico, z manj kot 100 milijard
evrov so zrasli na dobrih 140 milijard, v istem ¢asu
se je dodana vrednost na zaposlenega povecala
skoraj za tretjino, in sicer z dobrih 40.000 na 60.000
evrov.
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Na rast Cistih prihodkov od prodaje in dodane
vrednosti na zaposlenega je imela velik vpliv
digitalizacija poslovnih procesov, ki je zagon
dobila predvsem po izbruhu pandemije covida-19.
Najbolj izrazita je digitalizacija na podrocju prodaje
in spletnih trgovin.

Zaradi vse bolj digitaliziranih poslovnih procesov
in porasta nakupovanja v spletnih trgovinah se je
v zadnjih letih povecalo tudi Stevilo kibernetskih
incidentov. Po podatkih nacionalnega odzivnega
centra za kibernetsko varnost SI-CERT smo leta 2008
v nasi drzavi zabeleZili manj kot 500 kibernetskih
incidentov, lani jih je bilo vec kot 4000.

2018 2019 2020 2021 2022 2023

B Dodana vrednost na zaposlenega (v EUR) m Cisti prihodki od prodaje (v mio EUR)

Strokovna ekipa ekonomistov Dun & Bradstreeta ocenjuje, da se bo dodana vrednost zaradi digitalizacije
prodajnih procesov povecevala tudi v prihodnje, posledi¢no je pricakovati vec lastniskih sprememb
v podjetjih, saj je iz podatkov njihove analize razbrati, da so lastniske menjave v druzbah veliko
pogostejse ob vecji gospodarski aktivnosti.

Vir: Dun & Bradstreet.
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Skokovit porast spletnega nakupovanja

Iz podatkov logisticnega podjetja DHL Group, ki zagotavlja kurirske storitve, dostavo paketov in hitre poSte in
dostavi vec kot 1,7 milijarde paketov na leto, je razbrati da se je njihovo poslovanje na podrocju spletnih trgovin

v zadnjih Sestih letih s 3,5 milijarde evrov povecalo na vec kot 6 milijard. Glede na to, da je DHL Group, ki je bil
ustanovljen v ZDA in je v nemski lasti, ena najvecjih kurirskih druzb na stari celini, ekipa strokovnjakov Dun
& Bradstreeta sklepa, da se je nakupovanje v spletnih trgovinah v Evropi v zadnjih Sestih letih povecalo za 71

odstotkov.

Visji prihodki in dodana vrednost, vec lastniskih
menjav

Ker se trend digitalizacije poveCuje, je klju¢no, da
nenehno preverjamo podatke o svojih poslovnih
partnerjih: kdo so lastniki, kdo sedi v upravi, kdo
so nadzorniki, kakSne so na teh polozajih menjave,
spremembe. Ker je menjav na teh polozajih
najveC v casu vecje gospodarske aktivnosti, bi
morala podjetja to preverjanje, meni ekipa Dun &
Bradstreeta, uvrstiti v svoje tedenske urnike.
Poglejmo najprej, kaj je analiza pokazala glede
lastniskih menjav.

e Bolj rastejo Cisti prihodki od prodaje in bolj raste
dodana vrednost na zaposlenega v slovenskih
podjetjih, veC je sprememb zastopnikov. Leta
2020 je bilo teh sprememb slabih 18.000, lani
zaradi viSjih prihodov in dodane vrednosti vec
kot 20.000.

e Podobne spremembe so pri menjavi lastnikov.
Slovenska podjetja so dobila ve¢ novih lastnikov
med vecanjem gospodarske aktivnosti. Leta
2020 se je v pribliZno 25.000 slovenskih
podjetjih (analitiki so preverili vsa podjetja, tudi
novonastala) pojavil vsaj en dodatni direktni
lastnik, leto zatem v priblizno 33.000, lani v
31.000.

PRIPOROCILO 2

PRIPOROCILO 1

Spremljajte, kako
hitro se digitalizirajo
vasi konkurenti, in

posledi¢no zmanjSujte
tveganje stroSkovne
neucinkovitosti.

Spremljajte direktne
in kon¢ne lastnike in
zastopnike podjetij, ki so
vasi poslovni partner;ji.
Na ta nacin boste
zmanjsali izpostavljenost
tveganju, da izgubite
ugled.

Kako lahko podjetja preverijo ugled novih lastnikov,
novih zastopnikov?

Dun @& Bradstreet preverjanje ugleda poslovnih
partnerjev zagotavlja v sodelovanju z druzbo DowJones,
ki velja za vodilno podjetje na podrocju podatkov o
preprecCevanju pranja denarja, korupcije, gospodarskih
sankcij in drugih poslovnih tveganj. Poslovne
partnerje pri tej druzbi preverimo s pomocjo globalnih
sankcijskih list, ki jih pripravljajo in posodabljajo
pristojne varnostne institucije, Stevilo sankcijskih list
za spremljanje in preverjanje poslovnih partnerjev pa
se pri Dowjonesu povecuje. Avgusta lani jih je bilo
malo manj kot 1800, konec letoSnjega julija pa 1920,
torej za 7 odstotkov vec.

Pri DowJjones lahko poleg ugleda poslovnih partnerjev
preverite tudi, ali so njihovi zastopniki politicno
izpostavljeni. V ta namen DowJones uporablja poseben
globalni seznam s tovrstnimi osebami. Ta je iz leta v leto
daljSi, kar omogoca natancnejSe rezultate preverjanja.

Avtomatizirajte preverjanje skladnosti, zmanjsajte
tveganje napak

Na podlagi v pricujoCem Clanku zapisanih podatkov
so analitiki ekipe Dun ¢ Bradstreet za vsa slovenska
podjetja in poslovne voditeljice in voditelje pripravili 4
kljuna priporocila.

PRIPOROCILO 3 PRIPOROCILO 4

Avtomatizirajte proces
preverjanja skladnosti
svojih poslovnih
partnerjev in posledi¢no
zmanjsujte tveganje poslovno okolje zahteva
napak zaradi ro¢nega bolj razvito politiko za

dela. spremljanje skladnosti
poslovanja.

RazSirjajte in razvijajte

politiko za spremljanje

skladnosti poslovanja.
Bolj kompleksno
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MI VSI SKUPA]J managerski kongres 2024

Stopimo skupaj. Da bomo Sli hitreje, viSje in bomo
mocnejsi.
Kako hitro, kako visoko se lahko povzpnemo Slovenci in kako smo s sodelovanjem lahko mo¢nejsi? Vizija “Mi danes.

Mi jutri. Mi vsi skupaj” sporo€a, da lahko s sodelovanjem napredujemo hitreje, gremo vije in smo moénejsi. V duhu
olimpijskih vrednot (spostovanje, postenost, trud, odli¢nost, prijateljstvo). Za vecjo konkuren¢nost drZave.

PiSe in izjave zbira: Edita Krajnovi¢

Francozi so se leta 2024 s presenetljivim umetniskim programom ob odprtju Ol vrnili h koreninam. Kulturi in vredno-
tam. Svetu so sporocili, da verjamejo v raznolikost, vkljuCenost in enakost moznosti. K izvornemu poslanstvu se v tem
Casu vraca tudi ZdruZenje Manager (ZM). K odgovornosti za izboljSanje profesionalnega in etinega upravljanja podjetij,
podpori reformam za bolj konkuren¢no gospodarstvo, odgovornosti za lasten strokovni razvoj.

Pri tem pa se v letu, ko ZM praznuje 35 let, ¢lanice in ¢lani Se kako zavedamo, da dviga konkurenénosti ne bomo dosegli
izolirano, temvec sistemsko in s sodelovanjem. Ko stopimo skupaj, smo hitrejSi, gremo visje, smo mocnejsi. 0 taksni
konkurencnosti v olimpijskem letu govorijo veli¢ine slovenskega poslovnega voditeljstva, govorniki na lanskem preboj-
nem MQ forumu Managerskega kongresa. Konkurencnosti, ki vitalno vpliva na blaginjo in na to, ali v drzavo priteka ne
le finan¢ni kapital, temve€ kapital znanja, talentov in razvoja.

Medeja Loncar, direktorica Siemensa Slovenija, predsednica uprave Siemensa Hrvaska ter
direktorica Siemensa Srbija

»Clovestvo se je znaslo v zanimivih in nepredvidljivih ¢asih, ki jih zaznamuijejo tudi hiter tehnolo3ki
razvoj in okoljski izzivi. Sportni olimpijski slogan - hitreje, vije, mo¢neje - je dopolnil $e dodaten
- skupaj. Tudi v poslovnem okolju je sodelovanje in povezovanje tista komponenta, ki bo usodno
vplivala na uspeh podjetij, in je zato tudi velika odgovornost voditeljev prihodnosti.«

BlaZ Brodnjak, predsednik uprave NLB in manager leta 2022

»0dprto gospodarstvo, kot je slovensko, preprosto mora biti mednarodno konkurencno.
Dobri smo samo toliko, kot so konkurenéna in posledi¢no dobra nasa podjetja.«

Enzo Smrekar, podpredsednik uprave za delikatesne namaze, Donat Mg in internacionalizacijo
" v Atlantic Grupi ter glavni direktor Atlantic Droge Kolinske in manager leta 2020

»Posameznik je sam. A ko zberemo skupino odli¢nih posameznikov, je za uspeh najpomembnejSa
njihova orkestracija. Motivacija, vizija, kreativnost, pogum, disciplina in tovariStvo so sestavine,
ki iz skupine odli¢nih posameznikov naredijo odli¢no ekipo. In ker uspeh priviaci uspeh, uspesne
ekipe sestavljajo uspeSne kolektive, ti pa uspeSno gospodarstvo, ki je eden osnovnih gradnikov
uspesne in zadovoljne druzbe. To je delo vodij.«

Lucija Sajevec, soustanoviteljica Infinite Pure Solutions
in predsednica sekcije mladih managerjev in mlada managerka leta 2019

»Uspehi v Sportu nas razveseljujejo, zdruZujejo in povezujejo, ob njih ¢utimo ponos, saj se
zavedamo, da so plod sodelovanja, trdega dela in jasnih ciljev. Vrhunski Sportniki ali dobri
trenerji delijo vrednote dobrega voditelja. 0dgovornost voditeljev je, da skupaj z ekipami
ustvarimo poslovno okolje, kjer bo vsak uspeh praznik za celotno ekipo in navdih za SirSo
skupnost. In to je potem prava zmaga tudi v gospodarstvu.«

PrimoZ ZelenSek, ustanovitelj in direktor Chipola in mladi manager leta 2022

: »Ko bo vecina slovenske druzbe presegla naso ‘majhnost’, bomo odkrili, da je pravi recept za

L uspeh in blaginjo Slovenije v tem, da spodbujamo uspesna podjetja z inovativnimi in trajnostnimi
produkti in storitvami. Bodimo zmagovalci v privoscljivosti, sodelujmo in gradimo odgovorno,
prilagodljivo in ustvarjalno okolje. Takrat bomo postali navdih za druge in dosegli odlicnost, ki
presega vse velike.«
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0d podviga prek osebnega razvoja do preboja

»Skrajni Cas je, da zatnemo razmisljati in delati drugace. Skrajni ¢as je za preobrat in prehod iz nasSe premajhne
samozavesti, prenizkih ambicij, premalo odgovornosti do nas samih in do drugih ter iz borbe drugega proti drugemu.
Cas je za prehod v novo samozavestno, ambiciozno, odgovorno in sodelujoco Slovenijo.«

PiSe: Petra Juvandi¢

Spominjamo se besed iz

nagovora in  spodbude
P predsednika dr. lztoka Seljaka
z lanskega kongresa, na
katerem smo v tek pognali
kolesje  gibanja  Podvig,
da bi se namesto na to,
kaj vse je v nasSi druzbi
narobe, osredotoCili tudi na
prepoznavanje lastnih izzivov
in na aktivno delo na sebi,
potem pa na pot sprememb
popeljali tudi celotno druzbo.
Kie smo danes in kako do
preboja?

Foto: arhiv ZM

Podvig: Mi danes. Mi jutri. Mi vsi skupaj.

Gibanje se je lani spomladi prielo z analizo, ki smo jo izvedli po metodi »Hell & Heaven« s pomocjo izkuSene
strokovnjakinje Tanje Mohori€ iz GIZ ACS, Slovenskega avtomobilskega grozda. Na delavnicah je sodelovalo vec
kot 60 managerk in managerjev, s katerimi smo skupaj identificirali Stiri klju¢ne izzive: da moramo pri sebi
in v druzbi spodbujati ve¢jo samozavest, ambicioznost, graditi odgovornost na vseh ravneh in mnogo ve¢ tudi
sodelovati.

Na delavnicah se je oblikoval tudi slogan lanskega managerskega kongresa, ki smo ga izkoristili za prehod od
besed k dejanjem. Nastalo je prvih 15 delovnih skupin, ki so se odlocile, na kateri od vrednot bodo delovale, in
razvile svoje vsebine in projekte. K sodelovanju smo povabili Se druge Clanice in Clane, tako da je v zadnjem letu v
gibanju Podvig sodelovalo in se povezovalo blizu 200 ¢lanic in ¢lanov ZM! Vsaka od skupin je na svoj nacin snovala
konkretne projekte v lu¢i ene od Stirih vrednot: samozavesti, ambicioznosti, odgovornosti in sodelovanja.
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.ﬂ
AMBICIDZNOST@E

Osredotofeni smo na drzne in
nadpovpreéne cilje za skupni razvoj
in napredek.

» Vodimo z vizionarskim pogledom
v prihodnost.

* Smo strastni v postavljanju in
doseganju visokih ciljev.

+ Navdu3ujemo in opogumljamo ljudi

okrog sebe.

ﬂ
SAMOZAVEST I

Razvijamo zdravo samopodobo, ki nam
omogofa odlofno in u€inkovito
uresni€evanje ambicioznih ciljev.
» Zaupamo v svoje sposobnosti
in v sposobnosti drugih.
» Sprejemamo odloitve in argumentirano
utemeljujemo svoja stalisca.
* Soustvarjamo spremembe in jih
sprejemamo kot priloZnosti za razvoj.

Pt

M danes. Mi futr, Wi skupa). g

DruZbeni premiki
Dvig kolektivne zavest
Dvig dodane vrednosti

in konkurenfnost

Zgled drugim

Najbalj3i nadin za to, da ne ostamemo
zadaj, je da smo stalno spredaj.

ODGOVORNOST §V SODELOVANJE &A
Sprejemamo pravitne odlotitve v dobro Zaupamo si in se spoStujemo,
vseh in smo odgovorni za njihove opredeljujemo in uresniujemo skupne
posledice. cilie in namene.
* Dobrobit SirSe skupnosti je » Vzpostavijamo kakovostne
v jedru na3ih ravnanj. medosebne odnose.
» Delujemo transparentno, dosledno * Presegamo individualne interese in
in z visoko stopnjo etike. poglede in se osredotofamo na
* Sprejemamo obveznosti in posledice, ki dobrobit skupnosti.
izhajajo iz nadih odloéitev in ravnanj. » Skupaj ustvarjamo novo vrednost.

Razvoj: Vsebine in projekti gibanja Podvig

Kot prikazuije slika, smo z ekipnim delom in sodelovanjem dobili Stevilne ideje in predloge. Nekatere smo Ze sproti
kar nabolj implementirali v svoje tekoce delo, nekaj pa jih je Se pred nami in Se ¢akajo na uresnicitev in izvedbo.
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Ambiciozno naprej

Za veCjo ambicioznost smo na MQ konferenci povabili svoje Clanice in ¢lane, naj se vkljucijo v tako imenovano Verigo
ambicioznosti, ki sta jo predstavila Luka Podlogar in Bojana Florjanci€. »Izkoris¢amo neverjetno Siroko znanje in izkusnje
nas samih - managerk in managerjev -, da sami sebi pomagamo k vecji ambicioznosti. Vsak od nas je verjetno ze
kdaj obcutil, da mu pri delu in v osebnem Zivljenju manjka poguma, odlo€nosti in tistega pozitivnega nemira, ki se ga
spominjamo iz mladosti, ko smo zacenjali karierno pot. Namen projekta je povezati ¢lane v pare, v katerih bomo hkrati
delovali kot prijatelji, coachi in kot hudicevi odvetniki svojim coacheejem, z namenom odpiranja novih perspektiv,
definiranja izzivov in vrafanja pozitivnega nemira v nasa profesionalna in osebna Zivljenja,« pravi Luka Podlogar. V
projektu sodelujeta Se Mitja Lotri€ in Veronika Pirh.

v

Wil

-

| R ; "
1 "‘ !.‘_ o Foto: Borut Cvetko, MQ konferenéﬁ:__!

Pomemben program je nastal v okviru skupine pod vodstvom Mateja Rusa, ki je sodelovala pri pripravi Slovenske
startup strategije. Cilj strategije je do leta 2030 doseci preboj Slovenije med najpriviacnejSa okolja za startup
podjetja. »V Start:up Slovenija Ze dve desetletji aktivho spremljamo, podpiramo in promoviramo slovenski
startup ekosistem kot pomemben del slovenskega gospodarstva,« pravi Matej Rus, ki je vodil ekipo, v kateri so
sodelovali Se Andreja Kodrin, Vojka Ravbar, Silvester Kmeti¢, Dina Poto¢nik in TomaZ OreSic.

Skupina pod vodstvom Petra Slap$aka pa se ukvarja z
razmislekom o ambicioznem novem davénem sistemu
v podporo rasti dodane vrednosti in za privabljanje
visokokakovostnih kadrov. V ekipi sodelujejo Se Irena
Meterc, Simona Kodri¢ Tratnik, Ziga Hieng in Jana
Ben¢ina Henigman.

Kdor spremlja druzbena omrezja, ni mogel prezreti
projekta ekipe Sonje Klop&i€¢ BesediSCe za razcvet, v
okviru katerega lahko vse leto prebiramo 52 najboljSih
zgodb in navdihujo¢ih misli, ki nas spodbujajo k
ambicioznemu razmisljanju. V projektu sodelujejo
Miha Senéar, Irena Vide, Jernej Gori¢ar, TomaZ Bole in
Andrea Volenik.

“S B A F070: arhiv Podi

Lol

SURRAEEE  \ teku so tudi drugi projekti. Med drugim smo
opravili viharjenje moZganov na podro¢ju prihodnje
digitalizacije  zdruZenja v smeri spodbujanja

Predstavitev startup strategije na novinarski konferenci:

JESRCEURULERNICUE RN EE L TR  digitalnega mreZenja med Clani, to bomo nadaljevali
OEEGIREL A 2 TR EEYENRERNIINISYIRE®  Se v prihodnjih mesecih. RazmiSljamo o novem

gospodarstvo Matevzem FrangeZzem disruptivnem poslovnem modelu za naslednjih sto
let s poudarkom na ambicioznosti.
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Spodbujamo samozavest

Na dogodku za samozavestne mlade voditelje, ki ga je
organizirala delovna skupina pod vodstvom Nevenke
Cre$nar Pergar, smo s Petro Majdi¢ in Miho Mazzinijem
ter AjSo Vodnik v pogovoru z mladimi voditelji iskali
odgovore, kako se odzvati na pomanjkanje samozavesti
pri mladih talentih in voditeljih. Bolj samozavesten
bo posameznik, ki je radoveden, se sooCa z izzivi in
se izobrazuje, pomembne pa so tudi vztrajnost in
delovne navade. Za navdihujoCi dogodek se je kot zgled
sodelovanja povezalo ve¢ organizacij: AmCham, GZS,
ZdruZenje delodajalcev Slovenije, Advantage Austria,
BSCC Slovenia, Lions Slovenija in Rotary zveza Slovenija
in Severna Makedonija. V ekipi so sodelovali Se Vanja - |
Hrovat, Aljo3a KrdZic, Tja$a Kolenc Filip&i¢, Rok Hode;j. i i

.-

/ Dogodek za miade voditelje: .
em samozavesten/-na?

Bart Stegeman pa je izvedel delavnico, na kateri smo
iskali vzroke za nizko samozavest med slovenskimi
managerji, in dognali, da evolucije in napredka ni,
¢e Cakamo krizem rok, da bodo sistem in druzbo
prevetrili drugi. Uspeh in blaginja druzbe se zgodita
Sele, ko sami stopimo na pot preporoda. V ekipi so
sodelovali $e Leon KoroSec, Janko Lah in Barbara Krajnc.
Ugotovitve delavnice bodo podlaga za delo drugih
skupin, tudi za tisto, ki se posveCa mentorstvu za
sistemati¢no razSiritev kulture zdrave samozavesti
in jo vodita Marko Drev ter Maja MaleSevi¢ skupaj z
Natalie Cvikl PostruZnik in Katjo Kraskovic.

Skupina Klaudlje Javornik, v kateri sodelujejo Se Mojca Sergo, Ana Aleksandra Turk, AleSa MiZigoj in Aleksander
Zalaznik, se je pridruZila mednarodnem projektu CIIJI notranjega razvoja (Inner Development Goals) s sedezem
na Svedskem, ki zdruZuje in povezuje eklpe iz ve€ kot 8o drzav s ciljem, da zac¢ne vsak sodelujoci s pomocjo
raziskanih in znanstveno utemeljenih ves¢in Ziveti bolj smiselno, trajnostno in produktivno, predvsem pa da
se hitreje doseZejo trajnostni cilji 0ZN. Gre za 23 vescin, ki so razdeljene v 5 skupin - biti, misliti, povezovati,
sodelovati in delovati - in ki so jih v okviru projekta opredelili skupaj s 4000 znanstveniki in strokovnjaki. Cilj
skupine je prilagoditi razvita orodja, da bodo kar najbolje sluZila potrebam slovenske druzbe.

AndraZz Kobe

In, ne nazadnje, samozavest v nasi poslovni skupnosti spodbujata tudi podpora in Sirjenje dobrih zgodb, zato
bomo na svojih druzbenih omrezjih pod klju¢nikoma #dobrezgodbe in #bestbusiness aktivno podpirali uspehe
slovenskega gospodarstva. Za aktivnosti na tem podroCju skrbi vodja Iza Resnik Strozak, pomagajo pa ji Martina
Puc, Bostjan Gorjup, BlaZ Golob in Petra Juvandic. Podprite jih tudi vil
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B’SPIRIT

SLOVENUJA

HITREJE DOy
POSLOVNIH CILJEV £
S SPIRIT SLOVENIJA®

www.spiritslovenia.si

Ste mladi, potencialni podjetniki? Morda podjetniki na
zacCetku vase poslovne poti? Ali pa zrelo, rastoce podjetje,
ki Zzeli krepiti mednarodno konkurenc¢nost?

Povezite se zjavno agencijo SPIRIT Slovenija, ¢ B2B srecanja,

“one stop shop” za podjetja v vseh fazah ¢ gospodarske delegacije,
poslovanja, kjer vam ponujamo Stevilne < mednarodni sejemski nastopi,
brezplacne podporne aktivnosti in storitve, ¢ podpora priiskanju viagateljev,
kot so:  finan¢ne spodbude.

* podporne mreze in podjetniski programi,
* mentorska podpora,
* poslovnidogodki za krepitev kompetenc,

REPUBLIKA SLOVENIJA
MINISTRSTVO ZA GOSPODARSTVO,
TURIZEM IN SPCRT

Veselimo se sodelovanja!
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Odgovornost na vseh ravneh

Skupina pod vodstvom Tine Frohlich se je lotila posodobitve
Eticnega kodeksa naSega zdruZenja, enega temeljnih dokumentov,
katerega namen je spodbujati razvoj poslovne etike, oblikovati
razumljive vrednostne standarde, dajati navdih in oporo ¢lanom pri
njihovem delovanju ter zarisati jasno lo¢nico med dobrimi in slabimi
managerskimi praksami. V ekipi sodelujejo tudi Katja Mohar Bastar,
Jurij Giacomelli, Jure Sumi in Igor Hostnik.

Za spodbujanje odgovornosti je pomembno tudi to, da se znamo v
managementu pogovarjati o napakah. Ekipa Mateje Zavadlal, v kateri
sodelujejo Ana Struna Bregar, Anisa Faganelj, Vesna Pogacar in Andrej
Koprivec, se ukvarja s tem, kako se tudi iz napak ucimo odgovornosti,
zato bomo taksne vsebine vkljucevali v dogodke zdruZenja.

V nalrtu so Se druge aktivnosti - od oblikovanja semaforja odgovornosti do spodbujanja ambasadorstva odgovornih
poslovnih voditeljev in yoditeljic. Ekipi sestavljajo Sanja Savi€, Lovro Peterlin, Melita JoZelj Nose, Benjamin Jo3ar, Darja
Vidonja in Enej Kirn ter Ziva Jezernik, Mojca Bartol Lesar, Helena Mah in Tatjana Kolenc.

Sodelovanje na vseh ravneh

Enega od projektov o samozavesti bomo spoznali s pomocjo magistrske Studentke Nike Pod, ki pod mentorstvom prof.
dr. TjaSe Redek na ljubljanski Ekonomski fakulteti pripravija magistrsko nalogo, katere cilj je prepoznati skupne cilje
Slovenije in na njih graditi prihodnost, da bomo z njimi dosegli dolgoro¢no stabilnost, trajnostni obstoj drzave, njen razvoj
in blaginjo. Ekipo vodi Monika Lapanja, v njej pa sodelujejo Se Sonja Bobnar, Jelica Lazarevic, Tanja Suboti¢ Levanic.

Gospodarstvo se mora povezovati z javnim sektorjem zato bomo tudi letos program novembrskega MQ treninga posvetili
tej tematiki. Jana Repansek je s Sabino Sobocan, Dusanom Zuzkom in AleSem Resnikom Ze zasnovala odli¢en program,
ki ga bomo razkrili po kongresu.

Skupina, ki jo sestavljajo Alenka Safran DvorSak, Vesna Nahtigal, Andrej Pucer, Marjan Gobec in Janez TomsSic,
pripravlja projekt Sem sodelujo¢-a voditelj-ica. Pokli¢ci me. Namenjen je temu, da aktivno in s pisno zavezo pristopimo
k medsebojnemu sodelovanju, da s svojim osebnim zgledom izkazujemo pripravljenost za konkretno sodelovanje z
ostalimi ¢lani in ¢lanicami zdruZenja. Danes in jutri je mo¢ v sodelovanju in ne (vec toliko) v tekmovaniju!

Foto: AndraZ Kobe

Tudi skupina pod vodstvom Lucije Sajevec verjame, da sodelovanje konkurentov briSe meje v glavah in odpira obzorja
viSanja standardov kakovosti v vsaki panogi.

Zato iSCe 35 ambasadorjev ki bi sprejeli takSen izziv in bi na neformalen pogovor povabili svoje konkurente ter raziskali,
kako bi bili skupaJ Se uspesnejsi. Skupina je pripravila Vodnik za sodelovanje med_konkurenti, ki vas korak za korakom
usmerja v uspesno sodelovanje. Sodelujejo Jani Zupan, Bostjan Dokl Menih, Tanja Cajavec Branka Slinkar, Bo$tjan Hutar
in Vesna Kuralt.
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Presegamo vasa pricakovanja
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Preboj: skupaj do premika

Stranski, a vendar zelo pomemben premik v gibanju Podvig je tudi to, da smo se ¢lanice in ¢lani Se nekoliko bolje spoznali
in povezali med seboj - in se ucili sodelovati. To je pomembno tudi za nadaljnje sodelovanje zunaj nase skupnosti, ki
mora postati temelj, e se bomo Zeleli uspe$no odpraviti po poti preboja, ki ga Zelimo doseCi v druzbi. Tudi zato se
na kongresu poleg makroekonomskega pogleda na konkurencnost in produktivnost Slovenije osredoto¢amo na druge
teme in na SirSa podrocja, kot so spremembe in premiki v druzbi, ki se dogajajo ne le z novimi tehnologijami, temvec
tudi z novimi generacijami in drugimi spremenjenimi okolis¢inami. Kajti ¢e Zelimo, da se kar koli spremeni in da pri teh
spremembah sodelujemo, moramo razumeti tudi SirSo sliko.
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OGLASNO SPOROCILO

ZvezaPrijateljey -
MiadineSlovenije

Cedevita + umetniki + stroka = druzbeno odgovorna

kampanja Bodi TU. Bodi CE.

Mladost in kreativnost sta dve zagotovo nelo€ljivi zadevi, ki se medsebojno dopolnjujeta in skupaj rasteta. Toda brez
spodbudnega in zdravega okolja otroci in mladi ne morejo razviti polnega potenciala, eden izmed klju¢nih ¢lenov za
doseganje tak$nega okolja pa je zagotovo skrb za duSevno zdravje.

Omenjena tema je bila dolgo nekakSen tabu v
druzbenem prostoru, v zadnjih letih pa pocasi in
zanesljivo vstopa v nas vsakdan kot vitalen in nikakor
ne zanemarljiv del Zivljenja, Se posebej med otroki
in mladimi. Da bi javnost ozavestila pomen skrbi
za duSevno zdravje in dodatno prebudila iskrico
kreativnosti med mladimi, je Cedevita v sodelovanju
s strokovnjaki in umetniki zacela druzbeno odgovorno
kampanjo Bodi TU. Bodi CE.

Stevilne raziskave so pravo umetnost in kreativnost
prepoznale kot orodje, s katerim se lahkg izrazimo in
otroke, in njihov iskreni optimizem sta navdih za vse
nas, zato se je Cedevita, ena najbolj znanih blagovnih
znamk, odlocila, da v tej kampanji prav otrokom ponudi
moznost, da vsi sliSijo in vidijo njihova sporocila.

LetoSnje leto Cedevita v sklopu kampanje podpira Zvezo
prijateljev mladine Slovenije, najbolj prepoznavno in
najbolj zanesljivo organizacijo za otroke, mlade in
druzine, ki deluje na obmocju vse Slovenije. Zveza
deluje od leta 1953, njen temeljni cilj pa je izboljsati
kakovost Zivljenja otrok, mladostnikov in druzin ter
zastopati in uresnicevati njihove interese in potrebe
ter SCititi njihove pravice.

»0dlocitev o izbiri organizacije ni bila preprosta, saj
je v Sloveniji veliko ¢udovitih pobud, ki so vredne
pozornosti. Toda rezultati dela in delovanja Zveze
prijateljev mladine Slovenije govorijo sami zase in
resni¢no se sijajno dopolnjujemo v enaki viziji in Zelji
- da smo tukaj za nase mlade, ki jim bo morda ravno
umetnost pomagala, da se izrazijo in pois¢ejo pomoc,
Ce jo potrebujejo,« je povedala Svetlana Babi¢, vodja
blagovne znamke Cedevita za Slovenijo.

Posebna izdaja kozarcev Cedevita izpod otroskih
slikarskih rok

V sklopu letoSnje kampanje Bodi TU. Bodi CE. so bile
organizirane kreativne delavnice, na katerih so otroci
in mladi pod vodstvom psihologov Gabrijele IStuk,
Alberta Mrgoleta, Leone Bortas Hetler in uciteljice Ane
Kovacic iz Osnovne Sole Zalog ob strokovnih nasvetih
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umetnikov Hane Tintor in Marka Borote ustvarili
Cudovite slike, ki bodo krasile posebno izdajo kozarcev
Cedevita.

Otroci nas lahko ogromno naucijo in si zasluZzijo, da
smo tukaj za njih, saj nam lahko prav z umetnostjo
predajo svoja sporoCila in razmiSljanja, iz cesar
se odrasli lahko veliko naucimo. Prav zaradi dviga
ozaveScenosti o pomenu skrbi za duSevno zdravje
je Cedevita pred nekaj leti zagnala izobrazevalno
platformo Bodi TU. Bodi CE. »V sklopu te kampanje lahko
drzavljani na platformi poiS¢ejo nasvete, kako nam
kreativnost pomaga pri varovanju dusevnega zdravja,
in v strokovnih €lankih pridobijo dodaten navdih,« je
razlozila Tihana Moskatelo, vodja strateSkega razvoja
blagovne znamke Cedevita.

Z izbiro priljublienega okusa Cedevite lahko tudi
drzavljani podprete otroke kreativCE iz Zveze prijateljev
mladine Slovenije. Vec informacij o kampanji je mogoce
najti na izobraZevalni platformi Bodi dobro. Bodi CE.,
na kateri lahko drzavljani poleg strokovnih ¢lankov
poiScejo kreativne izdelke, ki so nastali v sodelovanju
s psihologinjo Gabrijelo IStuk. Vodnik je namenjen
tako starSem kot otrokom, da se s pomocjo strokovnih
nasvetov naucijo raziskati in odkriti kreativnost z
uporabo kreativnih tehnik na vsaki pedi svoje poti.
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MI VSI SKUPA]J managerski kongres 2024

Skupaj gradimo prihodnost Ze 35 let

S spostovanjem, zaupanjem, odgovornostjo in sodelovanjem Ze 35 let spodbujamo razvoj managerskega poklica v nasi
drZavi, aktivno sodelujemo pri oblikovanju gospodarskega okolja in tako soustvarjamo rast konkuren¢nosti domacega
gospodarstva in sooblikujemo slovenski druzbeni prostor. Z gibanjem Podvig smo to $e nadgradili.

Spodbujamo vkljucenost in raznolikost, ki prinasata bolje rezultate, visjo produktivnost in ustvarjanje dodane vrednosti,
saj je to edini temelj, na katerem lahko raste blaginja vseh. Predlagamo ukrepe, ki bi pripomogli k novim razvojnim
prebojem, in pozivamo k njihovemu uresni€evanju.

0b nastetih uspehih in praznovanju 35-letnice ZdruZenja Manager so tu iskrene Cestitke politicnega in gospodarskega
vrha, soustvarjalcev gospodarskega prostora in druZbe.

Zbral in uredil: Rok Hodej

SpoStovani clanice in ¢lani ZdruZenja Manager,

iskrene Cestitke ob 35-letnici vaSega delovanja! VaSa zavezanost profesionalizmu, inovativnosti
in odgovornemu vodenju je kljucno prispevala k razvoju slovenskega gospodarstva. Naj vas

ta obletnica navdihuje za nadaljnje soustvarjanje uspehov, ki bodo koristili vsem generacijam.
Skupaj gradimo prihodnost, v kateri podjetniStvo spodbuja trajnostno rast in blaginjo.

S spostovanjem,

Natasa Pirc Musar, predsednica Republike Slovenije

Spostovano vodstvo in ¢lani ZdruzZenja Manager,

ob 35-letnici delovanja vam Zelim Cestitati in se vam hkrati zahvaliti, da vsa ta leta
plemenitite vrednote, v katere verjamem tudi sam: spoStovanje, zaupanje, odgovornost

in sodelovanje. Vasa prizadevanja so usmerjena v izboljsanje poslovnega okolja in dvig
konkurencnosti slovenskega gospodarstva. S tem je vase delo tudi druzbeno odgovorno, saj
je mocno gospodarstvo jamstvo za delovanje vseh druzbenih sistemov in podsistemov.
Tudi v prihodnje vam Zelim obilo energije in odlo¢nosti.

Marko Lotri¢, predsednik Drzavnega sveta Republike Slovenije

Spostovane Clanice in ¢lani ZdruZenja Manager,

ob vasi Castitljivi 35-letnici vam iskreno cestitam! VaSe dolgoletno prizadevanje in nesebicni
prispevek k razvoju slovenskega gospodarstva in managementa sta neprecenljiva. S svojo
predanostjo ste prispevali k razvoju odli¢nosti in konkurencnosti nasega gospodarstva ter

s tem krepili ugled Slovenije na mednarodnih trgih. Naj ta obletnica ne bo samo slavljenje
preteklih dosezkov, temvecC tudi navdih in motivacija za nadaljnje uspeSno delo ter
postavljanje novih mejnikov slovenskega managementa. Zelim vam 3e veliko uspesnih let!

MatjaZz Han, minister za gospodarstvo, turizem in Sport

. 0b 35-letnici delovanja ZdruZenja Manager iskreno Cestitam slovenskim managerkam in
managerjem, ki dejavno sooblikujete njegovo podobo, povezovalnost in prodornost ter
v; poosebljate vrednoti etike in odgovornosti. Upam in Zelim, da bomo v okviru Gospodarskega
. i kroga z zdruzenimi moCmi Se naprej razreSevali aktualne izzive slovenskega gospodarstva in
‘ tako skupaj dosegali pomembne premike. Iskrene Cestitke!

Vesna Nahtigal, generalna direktorica Gospodarske zbornice Slovenije

Akcijski nacrt za vecanje produktivnosti (blaginje), ustrezna pokojninska reforma, vioga
akademskega sveta pri novem druzbenem dogovoru, energetski prehod, prosvetljeni
management, druzbeni dogovor, gambit so koncepti, ki jih je razvil in jih uporablja
Observatorij ZM ter so v strokovnih krogih dobro poznani. ZM je subtilno igral viogo
posrednika med akademskim delom, politiko in managementom. S tem je mocno presegel
Sirino delovanja sorodnih institucij. Zato si zasluZi iskrene Cestitke ob 35-letnici delovanja.

Prof. dr. DuSan Mramor, predsednik Observatorija Zdruzenja Manager
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NAGRAJUJEMO
TRAJNOSTNE
POSLOVNE PRAKSE!

NateCaj SME EnterPRIZE je strateSka pobuda
Skupine Generali, namenjena evropskim malim in
srednje velikim podjetjem, ki nagrajuje uspesno
vpeljavo trajnostnih poslovnih praks v vsakodnevno
poslovanje in spodbuja javno razpravo 0 pomenu
trajnostnega poslovanja. Poteka v 10 evropskih
drzavah in letos ze drugiC tudi v Sloveniji.

IT

je prijavilo kar 47 slovenskih malih
in srednje velikih podjetij, ki so
predstavila, kako trajnost zaznamuje
njihovo poslovanje. Slovenski
zmagovalci, ki izstopajo po uvajanju
trajnostnih poslovnih modelov
bodo razglaseni jeseni.

g Na natecaj, ki se je zakljugil junija, se

Podjetje z najboljSo trajnostno
prakso v Sloveniji po izboru
mednarodne Zirije pa se

bo predstavilo tudi na
zakljucni evropski prireditvi
spomladi 2025 v Bruslju.

VeC o nateCaju na
www.generali.si/sme-enterprize




