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Porocilo o delu za leto 2024

Leto 2024 je bilo za Zdruzenje Manager (v nadaljevanju: ZM) uspesno, saj smo izpolnili
zaCrtane cilje, in kar je pomembneje, s predsednikom dr. Iztokom Seljakom ter nasim
¢lanstvom razvijali nove vsebinske smernice za razvoj poslovnega voditeljstva in nadgrajevali
gibanje Podvig v smer razvoja in preboja — za samozavestno, ambiciozno,
odgovorno in sodelovano poslovno voditeljstvo.

Izvedli smo 27 vecjih dogodkov in manjsih srecanj.

Managerskega kongresa, vsebinsko in organizacijsko najzahtevnejSega dogodka, se je
udelezilo 450 poslovnih voditeljev in voditeljic in drugih gostov.

Pridruzilo se nam je 128 novih ¢lanov.

Dosegli smo vec kot 600 kakovostnih medijskih objav in preko ve¢ ZM komunikacijskih
kanalov na druzbenih omrezjih dosegli vec deset tiso¢ oseb.

Podelili smo devet priznanj in Stiri subvencije Sklada za talente.

ZM v obdobju med 2023 in 2026 sledi trem klju¢nim vsebinskim stebrom, ki jih je v svojem
programu opredelil predsednik ZM dr. Iztok Seljak, in so danes temelj gibanja ZM Podvig:

Mi danes — zakaj sploh smo,
Mi jutri — zakaj sploh bomo ter
Mi vsi skupaj — Slovenija kot zgodba o novem uspehu.
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1.DOGODKI

V letu 2024 smo v ZM organizirali 27 dogodkov in zelo uspesno poslovno delegacijo v okviru
Olimpijskih iger v Pariz. VeCina sreCanj je za cClanice in clane ZM brezplacnih, z izjemo
Managerskega kongresa, MQ konference, Managerskega vecera v Operi in poslovnih delegacij.

V nadaljevanju kronolosko izpostavljamo nekaj dogodkov:

Gospodarski krog: V pricakovanju davcne reforme

10. januar 2024, Klub Cankarjevega doma, Ljubljana

Gospodarske in  kmetijske  organizacije,
povezane Vv Gospodarskem krogu, smo
organizirale strokovni posvet na temo razvojne
davcne politike, na katerem so sodelovali mag.
Vesna Nahtigal, GZS, dr. Peter Wostner,
UMAR, dr. Tjasa Redek, Ekonomska fakulteta
UL, dr. Mojmir Mrak, Ekonomska fakulteta
UL, dr. Matej Avbelj, Evropska pravna
fakulteta, dr. Davorin Kracun, predsednik
Fiskalnega sveta in mag. Ivan Simic, Simi¢ &
partnerji.

Januarsko sreCanje 2024

31. januar 2024, Grand hotel Union, Ljubljana

Januarsko srecanje je prvo letno srecanje Clanic
in ¢lanov Zdruzenja Manager, ki se ga udelezijo
tudi najviSji  politicni  predstavniki, vlada,
ministri, predstavniki parlamentarnih  strank,
vodje poslanskih skupin in veleposlaniki.
Vsebinsko Siroko zasnovan dogodek predstavlja
simboli¢en zacetek novega gospodarskega leta,
zato je prezet z optimizmom, novimi idejami,
zanosom in pricakovanii.

V prvem delu dogodka smo slisali pogovor
predsednika ZM dr. Iztoka Seljaka s predsednico Republike Slovenije dr. Nataso Pirc Musar,
pogovor izvréne direktorice ZM Petre Juvandi¢ z prof. dr. Miho Skerlavajem, nagovoril pa



nas je tudi minister za gospodarstvo, turizem in sport Matjaz Han. V drugem delu dogodka so
bili v ospredju prejemniki priznanj za i
Zivljenjsko delo, mladi manager in Artemida.

Na dogodku smo:

Podelili priznanje za zivljenjsko delo na
podro¢ju managementa za leto 2023 Branku
Francu Selaku, dolgoletnemu direktorju
druzbe Marmor Hotavlje.

Podelili priznanje za mladega managerja
leta 2023 — to je postal Michal Maco,
direktor druzbe Corwin SI;

| Podelili priznanje Artemida dr. Viti Godec,
direktorici druzbe Lenis farmacevtika, in Evi
McLellan, generalni direktorici slovenske
podruznice Roche.

Gostili smo tudi talentirane mlade glasbenike,
varovance ustanove Gallus, s katero nase
zdruZzenje redno sodeluje in podpira mlade
umetnike.

Pogovor s prejemnikoma priznanj na Skrabcevi domacdiji

27. februar 2024, Skrabéeva domacdija, Hrovaca

V letu 2023 smo priznanje managerka leta podelili
Marti Kelvisar, priznanje za Zivljenjsko delo v
managementu za leto 2023 pa je prejel Branko
Franc Selak, dolgoletni direktor druzbe Marmor
Hotavlje. Tradicionalni pogovor z managerjem leta,
kjier smo se pogovarjali tudi o aktualnem
gospodarskem stanju in prihodnosti, je vodila
izvrSna direktorica zdruzenja Petra Juvancic.




Zajtrk ZaMe — vsak prvi petek v mesecu

BN | prve petke v mesecu prefivimo v dobri druzbi
li BKS Bank obstojecih in potencialnih mladih clanic in ¢lanov
L skupaj z zanimivimi gosti. Dogodki Zajtrk ZaMe so
namenjeni druzenju, mrezenju in spoznavanju ZM
s strani potencialno zainteresiranih mladih. Vec o
tem v porocilu sekcije mladih managerjev.

Ne le 8. marca, temvec 366 dni

Kaj deluje in kaj ne pri pravni ureditvi za Zenske?
7. marec 2024

Tudi letos smo ob mednarodnem dnevu Zzena
Ne le 8. marca, skupaj z Zdruzenjem nadzornikov  Slovenije
temvec 366 dni organizirali e-dogodek z namenom spodbujanja
spolne uravnotezenosti v organih odlo¢anja
gospodarskih druzb. Na webinarju smo izvedel,
7. marec 2024 ob 1000 prek spleta : kaksno je stanje zastopanosti spolov v organih
vodenja in nadzora v EU in kaksSen je vpliv direktive,
™ e, @;;:;:::;m kaksne so mednarodne izkusnje in kaksno je stanje
v Sloveniji.

Gostje dogodka so bili Hedwige Nuyens, Chair, European Women on Boards (EWOB), mag.
Irena Prijovi¢, izvrSna direktorica Zdruzenja nadzornikov Slovenije, in Sabina Trokic,
podsekretarka, Direktorat za notranji trg, Sektor za gospodarsko pravo, Ministrstvo za
gospodarstvo, turizem in Sport. Na okrogli mizi, ki jo je vodila red. prof. dr. Maja Zalaznik z
Ekonomske fakultete Univerze v Ljubljani, pa so sodelovali Andraz Jadek, partner, Odvetniska
pisarna Jadek & Pensa, Melanie Seier Larsen, generalna direktorica in partnerka, Boston
Consulting Group, Andraz §talec, direktor, Red Orbit.


https://www.zdruzenje-ns.si/predavatelji/hedwige-nuyens

27. PwC raziskava med vodilnimi izvrsnimi direktorji o
razpolozenju v gospodarstvu

12. marec 2024, Hotel Intercontinental, Ljubljana

Druzba PwC zZe vec kot Cetrt stoletja s pomocjo
raziskave med vodilnimi izvrSnimi direktorji in
predsedniki uprav iz vsega sveta preverja
razpolozenje v gospodarstvu.

| Na dogodku smo predstavili ze 27. raziskavo
{ med izvrénimi direktorji. Med poslovne
M voditeljice in voditelje se po dveh letih spet
vraca optimizem tako glede rasti svetovnega
- gospodarstva kot rasti prihodkov, a pri tem se
zavedajo, da bo takSen optimizem obrodil sadove le pri tistih, ki se bodo znali in zmogli prilagoditi
in preobraziti zavoljo izjemno negotovih ¢asov, v katere so nas med drugim pahnile negotovosti,
kot so pandemija, vojne in podnebne spremembe.

A PRI X

Da bomo kos kadrovskemu manku in ujeli korak s konkurenco, potrebujemo tako digitalizacijo
in tehnoloske spremembe kot umetno inteligenco, so si bili po predstavitvi raziskave enotni
sogovorniki okrogle mize. Gostje dogodka so bili: Thomas Magill, PWC Slovenija, Matevz
Frangez, Ministrstvo za gospodarstvo, turizem in Sport, Medeja Loncar, Siemens v Sloveniji,
na Hrvaskem in v Srbiji, Meta Lahne, Merkur Zavarovalnica, Blaz Sterk, Interenergo, Vlado
Sarenac, PWC v Sloveniji, in Petra Juvandi¢, ZM.

Managerski vecer v SNG Maribor: balet Grk Zorba

17. april 2024, SNG Maribor

Nas kulturno-managerski dogodek smo tokrat
gostili v SNG Maribor, kjer smo si ogledali
iziemno baletno predstavo Grk Zorba v
koreografiji legendarnega Lorce Massina na
glasbo Mikisa Theodorakisa.

Dogodek ima dobrodelno noto. Razvoj
slovenskega managementa sloni tudi na mladih,
! obetavnih managerjih, ki bodo pisali nove
p— A : prebojne zgodbe slovenskega gospodarstva.
————— = Delez sredstev od kuplienih vstopnic in
podpornikov vecera smo ponovno namenili naSemu Skladu za talente.



https://www.zdruzenje-manager.si/sl/priznanja/sklad-za-talente/

Podvig za mlade voditelje: Smo samozavestni?

16. maj 2024, Triglav LAB, Ljubljana

bodocih  poslovnih voditeljih?  Kaj  lahko
posameznik stori pri sebi in kaj lahko stori
okolje, v katerem deluje?

R M

Dogodek za miade voditelje:
Sem samozavesten/-na?

. A § Na ta in podobna vprasanja smo s sogovorniki

B (f @ iskali odgovore na dogodku za mlade voditelje,

' o g = ki ga je organizirala delovna skupina Podviga za

¥ S camozavest pod vodstvom Nevenke Cresnar

. Pergar in ¢lanicami oziroma clani Tjaso Kolenc

~ Filipci¢, Vanjo Hrovat, AljoSo Krdzicem in
Rokom Hodejem.

V interaktivnem pogovoru, ki ga je vodila AjSa Vodnik, izvrsna direktorica AmCham Slovenija,
so Miha Mazzini, pisatelj, Petra Majdic, najuspesnejSa slovenska smucarska tekacica, dr.
Iztok Seljak in Petra Juvancic razpravljali o reSitvah in metodah za dvig samozavesti pri
mladih talentih in voditeljih.

MQ konferenca za trajnostno voditeljstvo:
Veter inovativnosti v jadra voditeljstva

21. maj 2024, Bled Rose Hotel, Bled

Na MQ konferenci osvetljujemo prakse odlicnega poslovnega voditeljstva, ki delujejo in premikajo
meje: mednarodne in domace.

Gostje dogodka so bili:

e dr. Iztok Seljak, Hidria

e prof. Jordi Diaz, poslovna Sola EADA,
Barcelona,

e dr. Mateja Drnovsek, Ekonomska fakulteta
e Anton Papez, dolgoletni ¢lan UO ZM,

o Katarina Papez Delor, BeKa,

e Marko Derca, Kearney,

e Luka Podlogar, NLB Skladi,

e Bojana Florjancic in Aaron Marko, Hansen Beck,

e Petra Juvandic in drugi gostje.




Utrip clanstva v Velenju

5. junij 2024, Velenje

Letos smo utrip Clanstva prvi¢ organizirali v
. Velenju. Gostilo nas je druzinsko podjetje Mega
" M in njegov direktor Matej Meza. Ogledali smo si
tudi Medpodjetniski izobrazevalni center
(MIC) in prisluhnili izjemni pevki, Kkitaristki in
[ skladateljici Ditki.

Ministrstvom za gospodarstvo, turizem in Sport, Olimpijskim komitejem
Slovenije in Veleposlanistvom Slovenije v Parizu, smo organizirali gospodarsko
delegacijo v okviru Olimpijskih iger v Parizu. Pripravili smo poslovni forum na
temo e-mobilnosti in trajnostnega razvoja.

NavzoCe na dogodku, ki ga je moderirala izvrSna direktorica ZM Petra

Juvancic, so najprej nagovorili Metka Ipavic, Veleposlanica Republike Slovenije v Franciji,
Rok Capl, direktor SPIRIT Slovenija, in Tomaz Jontes, generalni sekretar Olimpijskega
komiteja Slovenije.

Na okrogli mizi z naslovom Novi trendi partnerstva za vecjo konkurencnost EU, ki jo je moderirala
Tanja Mohoric, direktorica GZS ACS - slovenskega avtomobilskega grozda, so sodelovali Maria
Ianculescu, direktorica za trgovino in mednarodne odnose pri PFA — Plateforme automobile,
Benjamin Krieger, generalni sekretar Evropskega zdruZenja avtomobilskih dobaviteljev
(CLEPA), Jean-Luc di Paola-Galloni, podpredsednik Evropskega raziskovalno-svetovalnega
sveta za cestni promet (ERTRAC) ter dr. Iztok Seljak, direktor Hidria Holding, d. o. o.

Okrogli mizi je sledilo poslovno kosilo z mrezenjem med predstavniki nase delegacije in navzocimi
predstavniki slovenskih in tujih podjetij, organizacij in gosti okrogle mize, nao pa Se druzenje s
predstavniki Srbske gospodarske zbornice in ¢lani srbske delegacije. Dan po poslovnem forumu
pa smo si ogledali tudi tekmo disciplini kajak, v kateri je tekmoval Peter Kauzer.



Utrip clanstva na Ptuju ob Dnevih poezije in vina

25. avgust 2024, Ptuj

Tudi letos smo avgusta z Manager klubom Ptuj
72 organizirali regionalno srecanje ¢lanic in ¢lanov na
Ptuju. Najprej smo obiskali Perutnino Ptuj, kjer nas
je gostil njen predsednik uprave Enver Sisié.
Sledila je pokusina vin v degustacijski sobi Ptujske
kleti, za konec pa smo pripravili druzenje na
vrhuncu poletja na Ptuju — na Dnevih poezije in
| vina. Znova se je pokazalo, da so regionalni
. dogodki odlicna priloznost za boljSe regionalno
spoznavanje in povezovanje clanov.

Managerski kongres 2024

26. in 27. september 2024, Grand hotel Bernardin, Portoroz

manag"cersk1
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Najpomembnejsi in najbolj prepoznaven dogodek ZM je Managerski kongres, na katerem se je
septembra 2024 zbralo ve¢ kot 450 managerk in managerjev ter nasih drugih gostov.

Ker je Slovenija je na globalni lestvici konkurencnosti, ki jo vsako leto pripravlja Svicarski institut
IMD, padla za Stiri mesta in se med 67. drzavami neslavno uvrstila na 46. mesto, je bil slogan
letoSnjega kongresa Podvig. Razvoj. Preboj., zaznamovala pa ga je razprava o
konkurencnosti, na kateri smo iskali reSitve:

o Kako krivulio konkurencnosti obrniti navzgor in kako zjasnim nacrtom in
povezovanjem, sodelovanjem radikalno dvigniti zivljenjski standard v Sloveniji.

e Kako premostiti nacionalno razdvojenost.

o Kako poskrbeti za ambiciozno vizijo in strategijo razvoja drzave in
gospodarstva in omogociti stabilno, predvidljivo in konkurencno poslovno okolje.



Kako o prihodnosti razmisljati s pomocjo
strateSkega predvidevanja, je spregovorila
osrednja gostja letoSnjega kongresa Tanja
Schindler, predsednica Zdruzenja
profesionalnih futuristov, svetovalka Evropske
komisije in govornica na Svetovhem
gospodarskem forumu (WEF). Kako vstopiti v
obogateni svet in ustvarjati vrednost s
tehnologijami  prihodnosti, pa nam je
predstavil Tibor Merey, generalni direktor in
partner pri Boston Consulting Group (BCG),

=y ““ara->

globalni vodja za operacije BCG Web3.

Prisluhnili smo mednarodnim praksam voditeljstva, energijo so dodajale poslovne ideje
zagonskih podjetij, ki so se nam predstavili na pobudo sekcije mladih.

Na kongresu so bili nasi gostje:

e Matjaz Han, minister za gospodarstvo, turizem in Sport;

e Tanja Schindler, predsednica ZdruZenja profesionalnih futuristov in letoSnja govornica
Svetovnega gospodarskega foruma;

e Tibor Merey, generalni direktor in partner pri Boston Consulting Group (BCG), globalni
vodja za operacije BCG Web3;

e Jan Strasky, senior ekonomist in vodja oddelka za Slovenijo pri OECD v Parizu;

o prof. dr. Tjasa Redek in Nika Pod, Ekonomska fakulteta v Ljubljani;

e dr. Renata Salecl, mednarodno uveljavljena filozofinja in sociologinja in edina Slovenka,
ki je nastopila na TED Global;

e Ales Vicic, poslovni in Sportni psiholog in

« mag. Simona Spilak, BOC Institute.

Managerski kongres 2024 nam je postregel z dvema MQ forumoma, na katerem smo
sogovorniki iskali skupne reSitve za prepotrebne premike v slovenskem gospodarstvu. V duhu
slogana: Podvig. Razvoj. Preboj.

V Cetrtkovem MQ forumu z naslovom Podvig managementa za razvoj in preboj, ki ga je
povezovala Petra Juvancic, izvrsna direktorica zdruzenja, so sodelovali:
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e dr. Iztok Seljak, Clan upravnega
odbora Hidrie in predsednik ZM,

e Melanie Seier Larsen, generalna
direktorica in partnerka v druzbi BCG,
Clanica upravnega odbora ZM in ¢lanica
upravnega odbora sekcije managerk,

e Tomislav  Cizmi¢, predsednik
poslovodstva Telemach Slovenija,

e Marta Kelvisar, direktorica Adrie
Dom in managerka leta 2023,

+ Benedikt Ceglar, generalni direktor
druzbe NIL in

e Maja Bednas, v. d. direktorja na Uradu RS za makroekonomske analize in razvoj.

Za uvod v gala vecer smo na odru gostili
osrednjega  Castnega  gosta Matjaza
Keka, selektorja slovenske nogometne
reprezentance. Z njim se je pogovarjala Tanja
- Suboti¢ Levanic, Pivovarna Lasko Union.

Na vecerni slovesnosti smo podelili tudi
priznanje Manager leta, in sicer Marku Lukicu,
Lumar (vec v rubriki o priznanjih na strani 14).

V petkovem MQ forumu z naslovom Spreminjamo el |
sebe, spreminjamo druzbo, ki ga je povezovala SRl
Jana Repansek, direktorica CEF, pa so sodelovali: :

e Luka Podlogar, predsednik uprave NLB
skladov,

« Tina Frohlich, direktorica druzbe Klikni me,

« Borut Ceh, direktor Labene in

« Jasna Baloh Dominko, direktorica Doba
Fakultete.

Iztocnice za MQ forum sta v uvodnem pogovoru podala Klemen Bostjancic¢, podpredsednik
vlade in minister za finance, in dr. Iztok Seljak, predsednik Zdruzenja Manager.

Z nami pa je bila tudi zlata olimpijka Andreja Leski, olimpijska prvakinja v judu. Za glasbeni
uvod v popoldanski del prvega dne so poskrbeli varovanci ustanove Gallus, vecerni del pa je
popestril Vlado Kreslin. Po koncu petkovega programa smo za ¢lanice zdruzenja organizirali Se
posebno kosilo z osrednjo govorko kongresa Tanjo Schindler.

Tudi letosnji Managerski kongres ni minil brez predprograma, ki je bil tokrat interaktiven in se
je odvijal v luci naslova Prihodnost dela in povezovanja start upov in korporativnega sveta.
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V okviru kongresa smo imeli Ze sedmi Unconference — mreZenjski del z odli¢nimi manageriji in
primeri dobrih praks s podroéja Prihodnosti dela. Povezovala ga je Daniela Bervar
Kotolenko, CorpoHub, udelezenci pa o
lahko sodelovali na petih omizjih:

e Blaz Ferenc, Al Slovenija, Kako ze
danes kreirati organizacije
prihodnosti?

e Peter Dolenc, PDiVizija
Spremenimo upravljanje inovacij,

e Benjamin Hrki¢, BOLD AM Agencija
Privabljanje in zadrzevanje mlajSega
kadra (Generacija Z in Alpha),

e Alenka Markun, Marbo Okolje,
Trajnost v poslovanju

o Petra Boskin in Mateja Jarc, Urad RS za intelektualno lastnino, Pomen pravic
intelektualne lastnine za podjetja.

Del predprograma pa smo namenili tudi l
povezovanju korporativhega sveta z

zagonskimi podjetji. Omizje z naslovom
Povezovanje generacij, startupov in
korporacij, je povezovala Alenka Vidic
Praprotnik, 028, na njem pa so sodelovali dr.
Eva Boenisch, predsednica Foruma mladih §& &
voditeljev (Young Leaders Forum), Jaka Stele |
(Stele Pro) in nekdanji izvrsni direktor pri
Microsoftu in Lenja Faraguna, CEO, trenerka
vodenja. Sledil je Nejca Novaka, Nlaw, z S Ll
Jernejem Saleclom, generalnim direktorjem Direktorata za industrijo, podjetnistvo in
internacionalizacijo na Ministrstvu za gospodarstvo, turizem in Sport.

Managerski kongres smo organizirali skladno s sprejeto trajnostno zavezo, v okviru katere si
zdruzenje prizadeva zmanjsati vplive na okolje in podnebje.

MQ treningi

V letu 2024 smo v sodelovanju z Edito Krajnovi¢, Mediade, izvedli stiri MQ treninge, s katerimi
spodbujamo in dopolnjujemo znanja udelezencev in delimo primere dobrih praks. Znanje smo
gradili in nadgrajevali na temelju stirih vrednot nasega gibanja Podvig: samozavestni, ambiciozni,
odgovorni, sodelujoci voditelji.
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DUMO: Samozavestna miselnost za ambiciozno evolucijo podjetja

14. februar 2024, CEED, Ljubljana

Raziskava DUMO nas opominja, da za poslovni
. uspeh ne zadostujejo  tehnoloske  reSitve,
avtomatizacija, robotizacija in umetna
inteligenca. Za stabilnost podjetja in poslovno
B Uspesnost potrebujemo tudi trdne in zdrave
medsebojne odnose, ki se kazejo tako v vedenju
zaposlenih in njihovem obvladovanju konfliktov kot
v kreacijah, inovacijah, razvoju. Na dogodku so
sodelovali Bost]an Jeroncic, Incom LEONE, Maja
Brelih Lotri¢, Lotri¢ Meroslovje, Iztok Loncar, TEM Catez, Bostjan Gorjup, BSH, Sonja
Klopcic, AEUIO Universe, Jasna Suhadolc, Actuado, Martina Puc, Res-Pons, Violeta Bulc,
kuratorka gibanja Ekocivilizacija, in mag. Ales VIci¢, poslovni in Sportni psiholog.

Ambicioznost: Kako z inoviranjem na trgu zaracunati vec?

20. marec 2024, Catering Lab, Ljubljana

= Na drugem MQ treningu smo iskali odgovore
na trditev, kako bi slovenska podjetja z
dobrim inoviranjem lahko zaracunala vec.
=2 Zakaj je nujno potrebno zavarovati
intelektualno lastnino? In predvsem, kako. 1z
prve roke smo izvedeli, kako uspesni smo
lahko, Ce se slovenska podjetja povezujejo.

Z nami je bila visoka evropska gostja

¢ : : Nathalie Moll, glavna direktorica European
Federation of Pharmaceutical Industries and Associations (EFPIA), ki povezuje ve¢ kot 1.900
podijetij. Osvetlila je znacilnosti in tveganja sprememb evropske zakonodaje na podrocju zascite
intelektualne lastnine. Na dogodku so sodelovali tudi Borut Ceh, Labena, dr. Jana Erjavec,
Biosistemica, dr. Simon Recnik, Lek, Ursa Jerse, Univerza v Ljubljani, prof. dr. Maja
Zalaznik, Ekonomska fakulteta Univerze v Ljubljani. V popoldanskem delu smo skupaj s
projektnimi skupinami nadaljevali z analizo vrednote ambicioznost. Z nami je bil poslovni psiholog
mag. Ales Vicic.
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Ahilove pete vodenja

24, april 2024, Grand hotel Union, Ljubljana

Na aprilskem MQ treningu, ki smo ga
organizirali skupaj s podjetjem Smart Com,
smo iskali odgovore, kako okrepiti
odgovornost in kako pospesiti poslovno
sodelovanje, del treninga pa smo namenili
spoznanjem, kako poslovanje pravocasno in
ustrezno zavarovati pred kibernetskimi
napadi.

Nacionalni odzivni center za kibernetsko
varnost SI-CERT je namrec lani poleg 4.280
obravnavanih incidentov zabelezil 79 direktorskih prevar, 1.600 phishing kibernetskih napadov,
okoli 150 kripto-investicijskih prevar in 39 vrivanj v poslovno komunikacijo.

Gostje dogodka so bili AleSa Mizigoj, Medex, Michal Maco, Corwin SI, Anisa Faganelj, Incom
Leone, Barbara Krajnc, Slovenski tehnoloski forum, Jure Remskar, Smart Com, Gorazd
Bozi¢, SI-CERT, Uros$ Zust, MAZARS IT, Benedikt Ceglar, NIL, Igor Mlakar, Smart Com,
Katja Mohar Bastar, DIH Slovenija, in Matej Matija GrobelSek, A1. Mag. Ales Vici¢ pa
nam je tokrat predstavil, kako v praksi razumemo koncept odgovornosti.

MQ trening sodelovanja: Talenti in kako do njih?

20. november 2024, CEF, LJubI]ana

Cetrti MQ trening je povezoval javni in zasebni
sektor, poganjala pa ga je vizija gibanja
Podvig. Fokusirali smo se na talente in
vprasanja, kako zagotoviti pozitivno izkusnjo
m ' zaposlenih in njihovo zavzetost v podjetjih in
javnem sektorju, kako privabiti izobrazen
kader iz tujine in spodbuditi slovenske
strokovnjake k vrnitvi ter hkrati zagotoviti, da

, = bo izobrazen kader ostal v Sloveniji. Kaksni so
pristopi in katera kadrovska dlagnostlcna orodja lahko uporabimo za merjenje kulture, klime in
zavzetosti in kako zagotoviti, da so pravi ljudje na pravih delovnih mestih.

Nasi gostje so bili dr. Iztok Seljak, predsednik ZM, Klemen Bostjancic, minister za finance,
Jana Repansek, direktorica CEF, dr. Andreja Kodrin, direktorica Quintauma, Jure Vajs,
vodja strateskih programov v Leku, dr. Stasa Mesec, skrbnica inovacijske skupnosti na
Ministrstvu za javno upravo, Ajda Turk, vodja skupine Ekosistemi vodenja in ucenja pri CEF,
dr. Barbara Smolnikar, predsednica uprave Vita, zivljenjska zavarovalnica, Peter Pogacar,
generalni direktor direktorata za javni sektor na Ministrstvu za javno upravo, Ivana Nedizavec
Korada, namestnica direktorice na CEF, Ales Resnik, direktor podrocja Adriatic v poslovni
skupini Schindler ter direktor druzbe Schindler Slovenija, d.o.o., Polona Sirnik, vodja projekta
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Welead na CEF, Zvezdana Lubej, Kadrovska asistenca & Profiles International Slovenija, mag.
Tina Zagar, komunikatorka in facilitatorka na CEF in Petra Juvandi¢, izvréna direktorica ZM.

Prednovoletni Masters

11. december 2024, Neuhaus, Ljubljana

Prednovoletni Masters je  zakljucni
dogodek sekcije mladih managerjev in
zdruzenja v teko¢em letu. Tudi tokrat je
bil v ospredju Mastersa pogovor s finalisti
za priznanje Mladi manager 2024: z
%y izvrSnim direktorjem druzbe IBM Slovenija
Samom Kumarjem, direktorjem
socialnega podjetja Impact Hub Janom
Pelozo in direktorjem druzbe Termo
Shop Danijelom Vukom sta pogovor

A Y il vodila Alenka Vidic Praprotnik in
Borut Ceh, dogodek pa je povezoval TV voditelj Klemen Buéan.

Managerski koncert 2024

14. december 2024, Cankarjev dom, Ljubljana

Zdruzenje Manager  je partner
Managerskega koncerta, katerega
poslanstvo je ustvarjati moznosti za
razvoj mladih glasbenih talentov in je bil
tokrat organiziran ze 31. leto zapored.
NavzoCe je v uvodu nagovoril Manager
leta 2024 Marko Luki¢. Praznicno
vzdusSje je ponovno pricaral Simfonicni
orkester RTV Slovenija pod taktirko
maestra Georga Pehlivaniana. Solisti
so bili mladi glasbeni talenti, varovanci
Ustanove Klasika, in sicer Petra Kovacic,
violina, Patricija Avsi¢, violina, Blaz Sparovec, klarinet in Leon Ravnikar, kitara.

Foto: Barbara Reya
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2. PRIZNANJA

Zdruzenje Manager s svojimi priznanj izpostavlja posameznike in podjetja, ki dosegajo
vrhunske rezultate in poosebljajo primere dobrih praks, s ¢imer Sirimo nabor vzornikov in
znanja. V letu 2024 je priznanja prejelo pet izjemnih posameznic in posameznikov ter dve
podjetji. Konec leta pa smo izbrali tudi dve najboljSi poslovni knjigi.

Manager leta 2024

Marko LUkié, direktor in lastnik druzbe Lumar

Priznanje je prejel 26. septembra 2024 na
Managerskem kongresu.

Clani  izbirne  komisije:  Aleksander
Zalaznik (predsednik komisije), Tomaz
Berlocnik, Bostjan Gorjup, Petra
Juvancic, Tjasa Kolenc Filipci¢, Medeja
Loncar, Alesa Mizigoj in Sabina
Sobocan.

Priznanje za zivljenjsko delo na podro¢ju managementa
za leto 2023

Branko Franc Sela k, dolgoletni direktor druzbe Marmor Hotavlje

R Priznanje je prejel 31. januarja 2024 na
Januarskem srecanju.

Clani izbirne komisije: ~Aleksander
Zalaznik (predsednik  komisije),
Tomaz Berlocnik, Bostjan Gorjup,
' Petra Juvancic, Tjasa Kolenc Filipcic,
Medeja Loncar, Marko Luki¢, Alesa
Mizigoj in Sabina Sobocan.
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Mladi manager 2023

Michal Maco, direktor Corwin SI

Vkljuci.Vse 2024

Priznanje je prejel 31. januarja 2024 na
Januarskem srecanju.

Clani izbirne komisije: Lucija Sajevec
(predsednica), dr. Polona
Domadenik, dr. Maja Fesel
Kamenik, Klaudija Javornik, Katja
Jelerci¢, Klemen Medved, Ales
Mubhic in Tanja Subotic¢ Levanic.

LEK d.d. in

Vita, zivljenjska zavarovalnica d.d.

nagerski W
anag 2024 5

Priznanje sta podjetji prejeli 26. septembra 2024 na Managerskem kongresu.

Clani izbirne komisije: Ale$a Mizigoj (predsednica), Barbara Zupandci¢, Anisa Faganelj,

Klaudija Javornik, Matej Cerne in Enej Kirn.
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Artemida 2023

dr. Vita Godec, direktorica druzbe Lenis farmacevtika in
Eva McIIeIan, generalna direktorica slovenske podruznice Roche

Priznanje sta prejeli 31. januarja 2024 na
Januarskem srecanju.

Clani izbirne komisije: mag. Sarah Jezernik
§ Konovsek (predsednica), dr. Maja Fesel
Kamenik, Klaudija Javornik, Melanie
Seier Larsen, Ziga Vavpoti¢, Mojca

Podpornik priznanja

Artemida:

d’ Slovenske Zeleznice

Najboljsi poslovni knjigi leta 2024

STEVEN Najboljsa tuja poslovna knjiga 2024
BARTLETT i i ] o ]
DNEVNIK Dnevnik direktorja: 33 zakonov za zivljenje

in delo, Steven Bartlett
DIREKTORJA !
33 ZAKONOV
ZA ZIVLJENJE
IN DELO
juciLal
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Najboljsa domaca poslovna knjiga 2024

sohal i L
s HALCOM — Pogled v prihodnost, Matjaz Cadez,

Gorazd Bavdaz in Petra Skarja

Priznanje so zaloZnica knjige zalozba Udila ter Matia? Cade? in Petra
Skarja prejeli na Slovenskem knjiznem sejmu 29. novembra 2024.

Clani komisije: Janez Skrabec (predsednik), Petra Juvancic, Enej Kirn, Vladimir
Kukavica, Tanja Skaza, Lovro Peterlin in Ana Turk.

ZM podeljuje nagrado za najboljSo poslovno knjigo leta v sodelovanju z GZS — Zbornico knjiznih
zaloznikov in knjigotrZcev.

SODELOVANJE PRI DRUGIH PRIZNANJIH

ZM je pomemben partner pri izborih za priznanja gospodarstvenikom in podjetjiem. Namen
sodelovanja je podpora izborom, ki ustvarjajo pozitivhe vzornike in izpostavljajo dobre prakse.

Slovenska nagrada
za druzbeno
odgovornost

HORUS

Zlata nit Gazela

STROKOVNO DELO IN SODELOVANIE

Pomemben del poslanstva zdruZenja kot gospodarske civilne druzbe je prispevati k razvoju
managementa z oblikovanjem poklicnih standardov, ki podpirajo prenos in razsiritev
sodobnega managerskega znanja. Z argumenti, usmerjenimi v oblikovanje konkurencnega
gospodarskega okolja, Zelimo konstruktivno vplivati na ucinkovito, konkuren¢no in pravicno
zakonodajo ter druga pravila, ki slovenskemu gospodarstvu omogocajo kakovosten razvoj.

V letu 2024 smo na podrocju oblikovanja poklicnih standardov in vzpostavljanja
konkurencnega okolja najbolj intenzivno delovali preko:

e gibanja Podvig;

e mentorskih programov;

e gospodarske koordinacije Ministrstva za gospodarstvo, turizem in Sport;

e strateskega sveta za gospodarstvo;

e Gospodarskega kroga;

e Observatorija ZM;
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® razvoja trajnostnega voditeljstva;
e strokovne literature.

PODVIG: MI DANES. MI JUTRI. MI VSI SKUPAJ.

S ¢ -
@:‘ » i q‘ i ’P
W ) :
. Glodanje kosti - ucenje na napakah. .. Anketiranje oziroma raziskava o potrebah po sodelovanju.
. Zakaj smo premalo samozavestni? V . Boljse medosebno poznavanje nas samih, nasih podjetij,
. Mentorstvo za dvig samozavesti in opredelitev. »konkurence« - sreéanje s konkurenco, vertikalna lokalna

. Sistematiéno razsiriti kulturo zdrave samozavesti, ki integracia
temelji na sposobnosti uginkovitega spoprijemanja z Sem sodelujoé voditel, Poklici me

izzivi. SR S
. Sodelovanje z zasebnim in javnim sektorjem.

. Primeri dobrih praks, promocija dobrih zgodb, & s o
predavanja, ozavescanja. 3 {(alk:ny s0 skupni cilji Slovenije? Kaj si Slovenija sploh
zeli?

. lzgradnja samozavesti pri mladih.

Druzbeni premiki
AR Dvig kolektivne zavesti
\ - . ..
== Dvig dodane Wed”qsu LL . Priznati napako nesprejemanja odgovomosti, ker me je
. Tovama nacionalne pozitivne miselnosti in odnosa konkurenénosti naucila odgovornosti.
. 52 tednov, 52 top zgodb o ambicioznosti, najprej lokalno . . Analiza stanja na podro&ju odgovornosti - sestavimo
zatem globalno. Zgled drugim relevanten benchmarkable vprasalnik in
. Veriga ambicioznih - vsak ¢lan verige nastopi v dveh . lzmerimo podobo slovenskega managementa.
viogah Semafor lastnih zavez na odgovomnosti - pome osebnega
. Digitalna platforma za on-line izmenjavo ¢lanov ZM in angazmaja za spreminjanje druzbe.
redna mrezenja, generalno in implementacija. " . Posodobitev kodeksa etika in nova implenentacija - ¢astno
Nov disruptivni poslovni model ZM za naslednjih 100 let. 2 razsodiSce.
. Ambiciozni novi davéni sistem v podporg rasti dodane . - . Ambasadorji odgovornosti - ¢ez Podvig razviti cel konceg
vrednosti. : - - . ambasadorstva, za vse 4 vrednote.
. Ambiciozni start up ekosistem Kaj je odgovornost - strip s konkretnimi primefri.
. Zakaj smo premalo ambiciozni? . .

S samozavestjo, ambicioznostjo, odgovornostjo in sodelovanjem lahko skupaj naredimo velik:
dobrega za razvoj Slovenije in njeno druzbeno blaginjo. Zato smo na pobudo v letu 2023
predsednika ZM dr. Iztoka Seljaka priceli z aktivnostmi, ki so z Januarskim sreCanjem 2024
dobile skupno ime Podvig: Mi danes. Mi jutri. Mi vsi skupaj.

Gibanje se je spomladi 2023 pricelo z analizo, ki smo jo izvedli po metodi »Hell & Heaven« s
pomocjo izkuSene strokovnjakinje Tanje Mohori€ iz GIZ ACS, Slovenskega avtomobilskega
grozda. Na delavnicah je sodelovalo vec kot 60 managerk in managerjev, s katerimi smo skupaj
identificirali Stiri kljucne izzive: da moramo pri sebi in v druzbi spodbujati ve¢jo samozavest,
ambicioznost, graditi odgovornost na vseh ravneh in mnogo ve¢ tudi sodelovati.
Nastalo je prvih 15 delovnih skupin, ki so se odlocile, na kateri od vrednot bodo delovale, in
razvile svoje vsebine in projekte.

K sodelovanju smo povabili Se druge clanice in Clane, tako da je v letu 2024 v gibanju Podvig
sodelovalo in se povezovalo blizu 200 clanic in ¢lanov ZM! Vsaka od skupin je na svoj nacin
snovala konkretne projekte v Iu¢i ene od zgornjih Stirih vrednot. Z ekipnim delom in
sodelovanjem smo dobili Stevilne ideje in predloge. Nekatere smo Ze sproti kar najbolj
implementirali v svoje tekoce delo, nekaj pa jih je Se pred nami in Se ¢akajo na uresnicitev in
izvedbo. Stranski, a vendar zelo pomemben premik v gibanju Podvig je tudi to, da so se Clanice
in Clani bolje spoznali in povezali med seboj — in se ucili sodelovati. To je pomembno tudi za
nadaljnje sodelovanje zunaj nase skupnosti, ki mora postati temelj, ¢e se bomo Zeleli uspesno
odpraviti po poti preboja, ki ga Zelimo doseci v druzbi. Tudi zato smo se na Managerskem
kongresu poleg makroekonomskega pogleda na konkurencnost in produktivnost Slovenije
osredotocili na druge teme in na SirSa podrocja, kot so spremembe in premiki v druzbi, ki se
dogajajo ne le z novimi tehnologijami, temvec tudi z novimi generacijami in drugimi
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spremenjenimi okolis¢inami. Kajti ¢e zelimo, da se kar koli spremeni in da pri teh spremembah
sodelujemo, moramo razumeti tudi SirSo sliko.

MENTORSKI PROGRAMI

V letu 2024 smo izvajali dva mentorska programa:

. Mentorska mreza sekcije managerk

Vodilni mentorski program v zdruzenju je namenjenim managerkam, ki si
Zelijo pridobiti dodatna znanja in nasvete izkusenejSih managerk. Cilj in
namen programa je spodbujati in podpirati managerke pri prevzemu vodilnega mesta in pri
kariernih preskokih. Program se zavzema tudi za ve€jo zastopanost Zensk na vodstvenih
mestih.

Junija smo zakljucili ze 9. generacijo mentorske mreze z 20 mentorskimi pari, ki se je zakljucila
s strokovnim izletom v Celovec. Novembra 2024 smo na mentorsko pot v Narodni galeriji
pospremili 10. generacijo s 17 pari. (Vec v rubriki o sekciji managerk na strani 34)

Clanice delovne skupine za mentorsko mrezo Sekcije managerk so Ani Klemencic, Anuska
Cerovsek Beltram, Barbara Cebohin, Mojca Kert in Maja Mandoska Kostic.

Podpornik Mentorske mreze:

dF Slovenske zeleznice

. Skupinsko mentorstvo

Skupinsko mentorstvo omogoca prenos mentorjevih specificnihn znanj z doloCenega
strokovnega podrocja na ve€ mentorirancev hkrati. Edinstvenost te oblike mentorstva se kaze
v tem, da se prek delitve izkusenj primarno osredotoca na razvoj posameznega strokovnega
podrocja in sekundarno na razvoj posameznika.

Spomladi 2024 smo zakljucili s 7. generacijo skupinskega mentorstva v katero je bilo vkljucenih
33 Clanic in ¢lanov, ki so jih vodili Stirje mentoriji:

¢ dr. Jana Erjavec na temo metodologije OKR;

e Luka Pregelj na temo ustvarjanje kulture inovacij;

o dr. Amadea Dobovisek na temo ucinkovitega vodenja, ki je osnova za uresnicevanje
strategije in

o Edita Krajnovic na temo internega komuniciranja.

V letu 2025 nacrtujemo zagon 8. generacije skupinskega mentorstva.
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GOSPODARSKA KOORDINACIJA MGTS

Gospodarska koordinacija je strukturirano sodelovanje gospodarskih organizacij ter vodstva
Ministrstva za gospodarstvo, turizem in Sport, ki jo je oblikoval minister Matjaz Han. Je
operativna skupina predstavnikov gospodarstva, ki je bila ustanovljena z namenom, da v
sodelovanju z ministrstvom iS¢e in usklajuje kljucne resitve in oblikuje ukrepe za podporo in
pomoc¢ gospodarstvu glede na razmere na trgu. Po potrebi deluje tudi na nivoju strokovnih
skupin za reSevanje posameznih izzivov, v katere se vkljuCuje strokovnjake gospodarskih
organizacij.

Clani gospodarske koordinacije so Gospodarska zbornica Slovenije, Obrtno podjetniska

zbornica Slovenije, Zdruzenje delodajalcev Slovenije, Zdruzenje Manager, Trgovinska zbornica
Slovenije in Zdruzenje delodajalcev obrti in podjetnikov Slovenije.

STRATESKI SVET ZA GOSPODARSTVO

Pod okriljem Ministrstva za gospodarstvo, turizem in Sport deluje StrateSki svet za
gospodarstvo kot strokovno-posvetovalni organ ministrstva na podrocju strateskih usmeritvah
gospodarskega razvoja, razvoja podjetnistva, industrije in obrti, za krepitev konkurencnosti,
dodane vrednosti in internacionalizacije, za krepitev stabilnega in predvidljivega poslovnega
okolja in za obvladovanje gospodarskih tveganj ob nastopu kriznih razmer. Sestavljen je
iz strokovnjakov razlicnih profilov in znanj, v imenu ZM je njegov Clan predsednik dr. Iztok
Seljak.

GOSPODARSKI KROG

Gospodarski krog tvori 17 gospodarskih in kmetijskih organizacij, ki si prizadevamo za
poenotene in koordinirane aktivnosti v povezavi z ukrepi na drzavni ravni. Gospodarstvo se je
tako bolj usklajeno odzivalo na ukrepe, ki jih je sprejemala vlada, predvsem v povezavi z
delovno-pravno zakonodajo, spremembami na davénem podrocju in drugimi izzivi, ki so vplivali
na poslovno okolje v Sloveniji (npr. cene omreznine in gospodarske negotovosti zaradi
geopoliticnih razmer). Prav tako je Gospodarski krog sluzil kot platforma za enotnejSe
zastopanije stalis¢ za vecjo konkurencnost gospodarstva, tako je med drugim v januarju 2024
organiziral poseben dogodek na temo razvojne davcéne politike, njegovi predstavniki pa so v
prvi polovici leta sodelovali tudi v delovnih skupinah, ki jih je imenovala vlada za posamezne
teme (npr. debirokratizacija, davcna politika).

OBSERVATORI] ZM

Observatorij Zdruzenja Manager je neodvisno strokovno telo, ki deluje kot multisciplinarni
think-tank ZdruZenja Manager, sestavljen iz slovenskih strokovnjakov z najboljSimi
mednarodnimi referencami, ki tudi v svetovnem merilu postavljajo trende na svojih podrocjih,
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imajo bogate izkusnje s prenosom znanstvenih dosezkov v prakso ter imajo odlicen pregled
nad najbolj pomembnimi trendi doma in v svetu.

Observatorij ZM vodi prof. dr. Dusan Mramor, Clanice in Clani pa so prof. dr. Polona
Domadenik Muren, prof. dr. BlaZz Zupan, dr. Ali Zerdin, prof. dr. Joze Sambt, prof.
dr. Verica Trstenjak, prof. mag. Tadej Glazar, prof. dr. Martin Copi€, akad. prof.
dr. Tatjana AvSi¢ Zupanc, prof. dr. Robert Dominko, prof. dr. Marko Topic in doc.
dr. Marinka Zitnik.

Observatorij ZM je pomemben forum, ki iS¢e odgovore na klju¢na razvojna vprasanja in nudi
pomembno vsebinsko podporo aktivhostim Zdruzenja Manager ter ¢lanom pri predlogih
ukrepov ter drugih aktivnosti, s katerimi se zavzemamo za druzbeno blaginjo, gospodarski
razvoj in trajnostno rast.

RAZVO] TRAIJNOSTNEGA VODITELJSTVA

Z aktivnostmi smo partner in sogovornik ¢lanom, drzavi, ter drugim zainteresiranim institucijam
s pobudami, sporocili, objavami in dobrimi praksami. Rubrika trajnostno voditeljstvo je ze Stiri
leta redna rubrika v e-Utripu managementa, vsaka Stevilka revije MQ poglablja razlicna
trajnostna podrocja, za strokovne vsebine s podrocja voditeljstva skrbimo na nasem MQ
portalu, vedno veckrat pa smo tudi pozvani, da prispevamo mnenja s podrocja trajnostnega
delovanja organizacij.

M ZDRUZENJE
MANAGER

TRAJNOSTNO, vom]/msnvq

Jiimorotne Hlisretovame 8 gosposmsiarae 10 Tecniions 12 pooana - 13ukcen 16 modbeinsiucie 17 Gosogan s

- Ml 4 G O @ ¥ &

KREPITEV ZNANJ S PODROCJA TRAJNOSTNEGA RAZVOJA

Prek Sklada za talente mladim managerkam in managerjem do 40. leta starosti subvencioniramo
izobrazevanja s podro€ja trajnostnih vsebin na vrhunskih poslovnih Solah. (Vec v rubriki sekcija
mladih managerjev na str. 29.)

Ob tem sodelujemo s ¢lanicami in ¢lani ter podjetji, ki so vzgledi na podrocju trajnostnega razvoja.

23



RAZNOLIKOST IN VKLJUCEVANIJE

Raznolike ekipe boljSe inovirajo in bolje razumejo svoje stranke. Raznolikost V ZM podpiramo
preko priznanj Vkljuci.Vse in Artemida, z 10 naceli uveljavljanja raznolikosti ter skozi objave in
sodelovanja v SirSi javnosti.

PodpornikA trajnostnega voditeljstva:

triglav

KNJIZNA POLICA

Ker je med clanicami in Clani ZM vse veC avtorjev knjig, imamo na spletni strani
vzpostavljeno Knjizno polico, kjer so predstavljena avtorska dela nasih ¢lanov. Knjizno polico
smo letos dopolnili s knjigami ¢lanov, ki so izSle v letu 2024.

SODELOVANJE Z DRUGIMI ORGANIZACIJAMI

S podporo dogodkom, katerih nosilci so druge organizacije, zelimo v prvi vrsti spodbujati
napredek managerske stroke, hkrati pa omogocati ¢lanom brezplacno ali cenejSo udelezbo na
predavanjih o managementu in zagotavljati oporo tudi drugim organizacijam, ki spodbujajo
napredek in razvoj managerske stroke ter kulturno dejavnost. V letu 2024 smo sodelovali
oziroma podprli:

o Institut za strateSke raziskave - the Adriatic: Strategic foresight 2024: Klic v sili
makrodinamika, podnebje in izzivi upravljanja, moderiranje okrogle mize s strani Petre
Juvandic, januar 2024;

e Rokometna zveza Slovenije, MGT§, agencija Spirit, STO, Nemska gospodarska zbornica
in Veleposlanistvom Republike Slovenije v Nemciji - Konferenca o prihodnost slovensko-
nemskega gospodarskega sodelovanja v Berlinu, udelezba dr. Iztoka Seljaka, januar
2024;

o Podjetniski center Pegasus — 11. Pegasusovo bruSenje sekire, pogovor s Petro
Juvandic, februar 2024;

e Planet GV — Zdravstveni razvojni forum 2024, udelezba Petre Juvancic¢ na okrogli
mizi, marec 2024;

o AmCham — Poslovni zajtrk: Zdravstvo potrebujemo vsi, ¢as je za spostljiv dialog in jasne
reSitve, moderiranje okrogle mize s strani Petre Juvancic, marec 2024;

e Podim — Konferenca Podim 2024: okrogla miza Slovenia Chasing Top Spot Among
European Startup-Friendly Ecosystems, udelezba dr. Iztoka Seljaka na okrogli mizi,
maj 2024;

o Industrijski forum IRT — IRT 2024, udelezba dr. Iztoka Seljaka na okrogli mizi, junij
2024;
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e MGTS - Slovenski globalni forum: 6. slovenska konferenca o internacionalizaciji
slovenskega gospodarstva, udelezba Melanie Seier Larsen na okrogli mizi, junij
2024;

» Drzavni svet RS — Razvojna konferenca drzavnega sveta, povezovanje okrogle mize s
strani Petre Juvancic, september 2024;

o Delo - Konferenca Zdravje 2024, moderiranje okrogle mize s strani Petre Juvandic,
september 2024;

o IEDC — Mednarodni predsedniski Forum, udelezba dr. Iztoka Seljaka na okrogli mizi,
november 2024;

« Podjetna Slovenija — spletni pogovor z dr. Iztokom Seljakom Katere priloznosti se
nam bodo ponudile v 2025?, november 2024.

MEDNARODNO SODELOVANJE

Zdruzenje Manager je od leta 2000 c¢lan Evropskega zdruZenja
CEC European Managers, ki zdruzuje 13 nacionalnih managerskih
organizacij, ki zastopajo interese managerjev. Delo CEC se EUROPEAN MANAGERS
primarno osredoto¢a na medsebojno povezovanje in izmenjavo

dobrih praks med pridruZzenimi clanskimi organizacijami. Med drugim je zdruzenje CEC
European Managers tudi socialni partner Evropske komisije na podrocju delavske zakonodaje.
To mu omogoca pogajanja neposredno z Evropsko komisijo glede delavske zakonodaje na
ravni evropske skupnosti ter opozarjanje na skupne tezave v zvezi z delavskimi vprasanii,
izhajajoc iz veC nacionalnih kontekstov, oziroma predlaganje novih, Se nenaslovljenih tematik,
povezanih z delavsko zakonodajo, ter posledi¢no uvrstitev slednjih na agendo Evropske
komisije.

Preko spleta smo se 5. marca udeleZili seje organa CEC-a Advisory committee.

3. ORGANIZIRANOST
OBCNI ZBOR

V letu 2024 smo izpeljali en obcni zbor, ki je potekal v elektronski obliki.

¢ Redni e-obcni zbor 2024

25. do 29. marec 2024, splet
Na rednem e-obcnem zboru, ki je bil hkrati volilni, je skupno glasovalo 136 clanic in ¢lanov, in
sicer so potrdili:

e porocilo o delu Zdruzenja Manager za leto 2023;

¢ financno porocilo o delu Zdruzenja Manager za leto 2023;

e porocilo ¢astnega razsodis¢a ZM za obdobje med ob¢nima zboroma 2023 — 2024;
e program dela Zdruzenja Manager za leto 2024 in

o finanéni nacrt Zdruzenja Manager za leto 2024;
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Najpomembnejsa tocka dnevnega reda e-obCnega zbora 2024 pa so bile volitve clanov
nadzornega odbora in ¢astnega razsodis¢a ZM za mandatno obdobje 2024 — 2027. Clanice in
¢lani so za ¢lane nadzornega odbora izvolili Jano Bencina Henigman, Tomaza Berlo¢nika
in Vojmirja Urlepa, za ¢lane Castnega razsodiséa razsodiséa pa Vojka Coka, Cvetko
Selsek, Tjaso Kolenc Filip¢i¢, Andrijano Bergant in Jurija Giacomellija. Clani ZM so
potrdili tudi spremembo Pravil ZM, in sicer ima lahko ZM sedaj pet podpredsednikov.

UPRAVNI ODBOR

Upravni odbor ZM se je v letu 2024 sestal na treh sejah, na katerih so Clanice in ¢lani UQ,
poleg porodil o delu strokovne sluzbe in sekcij med obema sejama obravnavali tudi naslednje
teme:

e 8. april, Corwin SI, Ljubljana
Gostitelj: Corwin SI in njegov direktor Michal Maco

Na prvi seji v letu 2024, ki je bila hkrati zadnja v mandatnem obdobju 2020-2023 so ¢lani UO
za izvrsno direktorico ZM za nov Siti letni mandat imenovali Petro Juvandic, seznanili so se z
potekom projekta Gibanje Podvig, seznanili pa so se tudi s predlogi UO sekcije mladih
managerjev za izboljSave v poslovnem okolju (zagovornistvo) in projektov Poletne Sole za
mlade.

¢ 9. september, Banka Intesa SanPaolo, Ljubljana
Gostitelj: Banka Intesa SanPaolo in njen predsednik uprave Luigi Fuzio

Na drugi seji v letu 2024 so se Clanice in ¢lani UO seznanili s potekom priprav na Managerski
kongres, nacrtovanimi govorci, delavnicami in njihovo vsebino. Najpomembnejsa tocka te
seje pa je bila potrditev prejemnice priznanja Managerk leta 2024. Za prejemnika priznanja
je bila soglasno potrjen Marko Luki¢, direktor in lastnik Lumar IG.

e 25, november, Labena, Ljubljana
Gostitelj: Labena in njen direktor Borut Ceh

NajpomembnejSa tocka dnevnega reda zadnje seje UO v letu 2024 je bila potrditev
prejemnika priznanja za zivljenjsko delo na podro¢ju managementa za leto 2024. Za
prejemnika priznanja je bil soglasno potrjen Franjo Bobinac, predsednik Olimpijskega
komiteja Slovenije in nekdanji predsednik uprave in glavni izvrsni direktor Gorenje Group,
podpredsednik Hisense International. Clanice in ¢lani UO so se na seji seznanili tudi z
izhodisCi za pripravo programa ZM za leto 2025 in sprejeli Pravilnik o pravici do odklopa za
zaposlene v strokovni sluzbi ZM.
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CLANSTVO

V letu 2024 se nam je pridruzilo 128 novih ¢lanic in ¢lanov, tako da smo leto zakljucili s 1.233

aktivnimi ¢lanicami in ¢lani.

P 1 Po ravni
Pl.‘Ofll o SR mnanagementa

¢lana 63 %

’ ‘ 37 %

Priznanja zvestim clanom

V letu 2024 smo nadaljevali s podeljevanjem
plaket ¢lanom, ki v zdruZenju sodelujejo Ze vec
let. Septembra in novembra smo podeli Zlata
priznanja ¢lanicam in ¢lanom, ki so ze veC kot
20 let zvesti ZM.

Priznanja so prejeli Toni Balazi¢, Saso
Berger, Tomaz Berginc, Ziga Debeljak,
Mirjana Dimc Perko, Marjan Eberlinc,
Damijan Hvala, Peter Ilgo, Dusan
Lapajne, Simona Novak, Robert
Pistotnik, dr. Iztok Seljak, Gabrijel Skof,
Aljosa Ursic, Irena Vide in AjSa Vodnik.
Hvala vam, ker skupaj Ze veC kot 20 let
izpolnjujemo zavezo k napredku in gradimo
uspesnejsi management. Najbolj ponosni smo
na nase zlate ¢lane, ki so z nami Ze vec kot 20
let — teh je vseh skupaj zdaj ze 119.

visji management

srednji management

%

velika podjetja

20 %
srednja podjetja

47 %

majhna in mikro
podjetja
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4. KOMUNIKACIJE IN PUBLIKACIJE
ODNOSI Z MEDIJI

Stevilo objav Ton poroganja V letu 2024 smo krepili
ugled Zdruzenja Manager
prek kakovostnih
= b = ?edijsl_dh c_)_bja_v in lastnih
omunikacijskih kanalov,
Se posebej digitalnih ter

154 MQ revije.

L]

Z nasimi sporoCili smo

dosegli vec kot 600 objav

202 v medijih.  Medijsko

113 128 najodmevnej$a dogodka

Zdruzenja Manager sta

Januarsko srecanje in

Managerski kongres,
zato smo prav februarja in septembra imeli najve¢ medijskih objav.

2022 2023 2024 2022 2023 2024

V medijem smo bili najveckrat prisotni na teme aktualnih razmer v gospodarstvu,
konkurencnosti, Sibkega povprasevanja v evropskem avtomobilskem sektorju, vodenja in
upravljanja s smernicami za vzpostavitev kakovostnega in ucinkovitega zdravstvenega sistema,
pa tudi uravnotezenosti spolov na vodstvenih mestih v gospodarstvu, zaposlovanju invalidov
in digitalizaciji. Pomembno je poudariti, da v letu 2024 v medijih nismo zabelezili nenaklonjenih
objav.

PUBLIKACIJE IN SPLET
e Revija MQ

Tudi letos smo izdali dve MQ reviji, v
aprilu (54. stevilko) in novembru (55.
Stevilko). Vecino Clankov iz revij smo
objavili tudi na MQ portalu ter mnoge
med njimi delili na druzbenih
omrezjih Facebook in LinkedIn v
rubrikah MQ branje.MQ revija je
edinstvena strokovna revija v

v
e

- §
slovenskem prostoru s podrocja 4
managementa. Slovenskim . : Marko Lukic: . AT
. . PO 2 Najvecji podvigi v Eib%ek'u
managerkam in managerjem prek A izl pUStijo najglobljo sletma

aktualnih  ¢lankov, intervjujev ter
Studij primerov ze veC kot deset let prenasa najnovejSa znanja s podrodja managementa.
Spodbuja vizionarska razmisljanja in teoretske razprave, izmenjuje izkusnje, mnenja, prakse,
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prenasa znanje med clani zdruzenja. Strokovne vsebine spaja z aktualnimi novicami o
delovanju nasega zdruzenja.

e MQ portal

MQ portal za sodobno voditeljstvo je zakladnica znanja, dobrih praks vodenja in upravljanja
ter odlicnosti managementa. Navdih, zgledi in uspehi, ki so predstavljeni na portalu, so
inspiracija za rast in razvoj. Bogate strokovne vsebine, misli in dobre prakse je Zdruzenje
Manager skozi leta zbiralo v MQ reviji in v okviru Stevilnih drugih aktivnosti. Danes ¢lanicam in
¢lanom zdruZenja ter vsem, ki jih zanima voditeljstvo, preko MQ portala ponujamo voditeljske
in managerske vsebine.

e E-utrip managementa

Clanice in ¢lane o aktualnih temah, aktivnostih ZM, trajnostnem voditeljstvu, dogodkih,
povezovanjih in sodelovanjih azurno obveS¢amo prek e-novic (e-Utrip managementa), ki
izidejo vsak drugi petek in jih posliemo na vec kot 1.200 naslovov. Ob tem smo za ¢lane
pripravili tudi 156 mailingov z vabili na dogodke, s spodbudami za sodelovanje v raziskavah, z
razpisi, opomniki, zahvalami itd.

e Spletna stran

Clane in druge javnosti o aktualnih temah, aktivnostih in dogodkih Zdruzenja Manager
obvescamo tudi prek spletne strani, kjer redno objavljamo aktualne novice za gospodarstvo,
med katerimi lahko ¢lani najdejo tudi koristne informacije o ukrepih, pomoceh, razpisih itd.

e Druzbena omrezja

Za ¢im bolj ucinkoviti namen doseganja clanic in ¢lanov ter tudi SirSe javnosti ima ZM svoje
strani na Facebooku, LinkedInu, Twitterju in Instagramu. Na LinkedInu smo v letu 2024
povecali Stevilo sledilcev za 1.184 (Stevilo sledilcev: 17.596), na Facebooku za 162 (Stevilo
sledilcev: 5.762), na Twitterju pa imamo 1.876 sledilcev, kar je 8 vecC kot v 2023. Na Twitterju
je nasa komunikacija osredotocena na novice iz gospodarstva.
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5.SEKCIJE

SEKCIJA MLADIH MANAGERJEV

Sekcijo mladih managerijev, v kateri je vec kot 25 % clanov ﬂ):# AZGEg]zE
(mlajdi od 44 let), vodi Lucija Sajevec, Infinite Pure
Solutions SEKCIJA MLADIH MANAGERJEV

Clanice in ¢lani UO v mandatnem obdobju 2022—-2025

Lucija Sajevec, Infinite Pure Solutions, Tanja Suboti¢ Levanic, Pivovarna Lasko Union,
Maja Fesel Kamenik, HRM One, Nina Langerholc éebokli, Dodo consulting, Klemen
Medved, Mercator, Lovro Peterlin, Termoshop, Nejc Novak, Nlaw, Sanja Savic¢, PwC
Slovenija, Mark Kalin, ABC Accelerator, Borut Ceh, Labena, Aljosa Krdzi¢, Odvetniska
druzba Rojs, Peljhan, Prelesnik & partneriji, Elizabeta Zalar, Alenka Vidic Praprotnik, 028,
in Petra Wagner, Wagner Fit.

V letu 2024 se je UO sekcije sestal na treh sejah. Aktivno je sodeloval pri pripravi predprograma
Managerskega kongresa 2024: #FutureOfTheWork ter povezovanju z delovnimi skupinami
Podviga. V organizaciji sekcije mladih pa je potekal tudi Prednovoletni Masters s sooc¢enjem
treh finalistov za priznanje Mladi manager 2024: Samom Kumarjem, IBM Slovenija, Janom
Pelozo, Impact Hub, in Danijelom Vukom, Termo Shop.

(Vec v rubriki o dogodkih na strani 13)

Zajtrk ZaMe

Prve petke v mesecu prezivimo v dobri druzbi obstojecih in potencialnih mladih clanic in ¢lanov
skupaj z zanimivimi gosti. Dogodki Zajtrk ZaMe so namenjeni druzenju, mrezenju in
spoznavanju ZM s strani potencialno zainteresiranih mladih. V letu 2024 je bilo teh srecanj 10,
in sicer:
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e Januar: Gostje: Finalisti za priznanje Manager leta 2023, Michal Maco, Corwin
Slovenija, Kristina Kocet Hudrap in Martina Anderli¢, Tiko Pro in Andraz
iurman, LabCore;

e Februar: Gost: Uros Ocepek, ucitelj leta 2022;

e Marec: Gost: Darko Puri¢, nekdanji vrhunski slovenski paraolimpijec;

o April: Gostja: Sara Isakovi¢, nekdanja vrhunska slovenska plavalka in prejemnica
srebrne olimpijske medalje na igrah v Pekingu;

e Maj: Gostja: Anja Vogri€, Zveza prijateljev mladine;

e Junij: Gost: Peter Bratusa, reziser;

o September: Gost: Uros Zorman, selektor slovenske rokometne reprezentance;

o Oktober: Gost: Nina Klinar, saksofonistka v Orkestru Slovenske vojske;

o November: Gost: Eva Ferjan, ultraveslacica;

o December: Gost: Sebastjan Cavazza, igralec in reZiser.

e Priznanje Mladi manager 2024

Razpis za priznanje je bil objavljen septembra 2024. Komisija, ki jo sestavljajo Tanja Subotic¢
Levanic (predsednica), Lucija Sajevec, prof. dr. Tjasa Redek, Klaudija Javornik, Katja
Jelerdi¢, Klemen Medved, Ales Muhi¢, Michal Maco in Borut Ceh je presojala
trajnostno delovanje, inovacijsko uspesnost, voditeljske vescine kandidata
oziroma kandidatke, zahtevnost vodenja, financno uspesnost, trzenjsko
uspesnost, odnos do deleznikov in eticno delovanje.
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Komisija se je v izbornem postopku sestala
dvakrat in na drugi seji na podlagi intervjujev
z odlicnimi mladimi kandidati izbrala tri
finaliste za priznanje: Sama Kumarja, IBM
Slovenija, Jana Pelozo, Impact Hub, in
Danijela Vuka, Termo Shop. Novost izbora
leta 2024 je bila, da so posamezni clani
komisije obiskali podjetja finalistov in osebno
sporocili, da so prisli med TOP 3 ter jim izrocili
priznanje. Finaliste smo predstavili na
prednovoletnem Mastersu, skozi uvodnike v 4|
nasih e-novicah ter na nasih druzbenih omrezjih. O svojem favoritu oziroma favorltln]| so lahko
glasovali vsi ¢lani ZM ter udelezenci Januarskega srecanja, komisija pa je v sklepni fazi proucila
Se rezultate Zlate niti in oddala svoj dokoncni izbor.

o Sklad za talente

Mladim managerjem, clanicam in c¢lanom ZM, smo s podelitvijo subvencij omogodili
nadgradnjo znanja s podrocja trajnostnega voditeljstva na poslovnih Solah Harvard Business
School, Cambridge Institute for Sustainable Leadershi, University of Oxford: Said Business
School, University of Cambridge: Judge Business School, Frankfurt School of Finance and
Management, IMD, INSEAD, London Business School, LSE in Imperial College Business
School.. Razpis je bil objavljen decembra 2023, ¢lani komisije Klemen Medved, dr. Maja
Fesel Kamenik, Metoda Debeljak, Klaudija Javornik in Rok Hodej pa so se sestali 10.
januarja 2024.

Prejemniki subvencije v viSini 50 % Solnine v letu 2024 so bili:

« Ziva Jezernik, Triglav Skladi, na programu Harvard Business School: Power and
Influence for Positive Impact;

o Robert Kovaci¢ Batista, Be-terna, na programu Cambridge Institute for
Sustainability Leadership: Business Sustainability Management;

e Nina Krmac, Al, na programu Harvard Business School: Power and Influence for
Positive Impact;

e« mag. Maja Malesevi¢, PWC, na programu Cambridge Institute for Sustainability
Leadership: Business Sustainability Management.
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5. decembra 2024 je bil objavljen nov razpis Sklada za talente. Za novo generacijo Stipendistov
smo odprli izobrazevanja poslovnih Solah Harvard Business School, Cambridge Institute for
Sustainable Leadership, University of Oxford: Said Business School, University of Cambridge:
Judge Business School, Frankfurt School of Finance and Management, IMD, INSEAD, London
Business School, LSE, Imperial College Business School, IE University in IEDC Bled.

Hvala partnerjema Sklada za talente

triglav

e Zagovornistvo

Slovensko gospodarstvo se sooCa z izzivi, ki zavirajo njegovo konkurencnost in
zmanjSujejo dodano vrednost na zaposlenega. Kljucni problemi vkljuCujejo
neprilagojeno davcno politiko, togost pravnih oblik podjetij, administrativne ovire
za spletno poslovanje, pomanjkanje investicij v zagonska podjetja ter otezeno
pridobivanje visoko kvalificiranih tujih strokovnjakov. Prav tako tradicionalni delovni
modeli ne ustrezajo ve€ sodobnim potrebam po ravnovesju med delom in zasebnim Zzivljenjem.

Upravni odbor sekcije mladih managerjev v mandatnem obdobju 2022-2025 je kot pomembno
programsko tocko svojega delovanja opredelil tudi aktivno zagovornistvo o ukrepih, ki so nujni
za prezivetje in razcvet slovenskega gospodarstva. Program zagovornistva sekcije mladih
managerjev temelji na vec kljucnih podrodjih, kjer so potrebne izboljSave, da bi lahko slovenska
podjetja bolj ucinkovito tekmovala na globalnem trgu. Ta podrocja vkljucujejo:

- prilagoditev obdavcitve delniskih opcij,

- uvedbo vitkih (nejavnih) delniskih druzb,

- odpravo obveznosti fiskalizacije racunov za spletno poslovanije,
- uvedbo davcnih olajSav za vlaganje v zagonska podjetja,

- spodbujanje prihoda visoko kvalificiranih tujih strokovnjakov in
- spodbujanje novih nacinov dela.

Vsaka od teh sprememb ima potencial, da bistveno izboljSa poslovno okolje v Sloveniji, privabi
investicije in talente ter poveca produktivnost in inovativnost podjetij.
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SEKCIJA MANAGERK g
M ZDRUZENJE

Sekcijo managerk (SM), ki zajema skoraj 37 % clanstva, od 22. MANAGER

decembra 2023 dalje vodi AleSa Mizigoj, Medex Group. SEKCIJA MANAGERK

Clanice upravnega odbora v mandatnem obdobju 2023 — 2026

Alesa Mizigoj, Medex Group, Renata Balazic, Sava Turizem, Anuska Beltram, GUD,
Karmen Dietner, Pokojninska druzba A, mag. Mirjana Dimc Perko, InCon, Tjasa Ficko,
Mestna obcina Ljubljana, Sabina Gros, BPT, Marta Kelvisar, Adria Dom, Ani Klemencic,
GBD, Edita Krajnovi¢, Mediade, Monika Lapanja, Center poslovne odlicnosti Ekonomske
fakultete Univerze v Ljubljani, Melita Rozman Dacar, SZ — Tovorni promet, Melanie Seier
Larsen, BCG, Barbara Smolnikar, Vita Zivljenjska zavarovalnica, Ana Struna Bregar, CER,
Metka Svetlin, Google Adriatic in Maja Zalaznik, Ekonomska fakulteta Univerze v Ljubljani.
Clanice so Vv letu 2024 izvedle dve redni in dve korespondenéni seji UO na katerih so potrdile
prejemnice priznanja Artemida 2023 in Vkljuci.Vse 2024 ter razpravljale o razlogih zaradi
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DOGODKI IN SRECANJA SEKCIJE MANAGERK

Srecanje s Kate Vitasek: Vested model
11. januar 2024, Ekonomska fakulteta Univerze v Ljubljani, Ljubljana

Sekcija managerk je v sodelovanju s podjetjem
Dewesoft in Ekonomsko fakulteto Univerze v
Ljubljani organiziralo srecanje s Kate Vitasek,
iziemno strokovnjakinjo, amerisko avtorico, ki
izobrazuje na podrocju Vested modela.

Vested je nacin poslovnega sodelovanja med
dobavitelji in kupci, kjer se opravljeno delo ne
obracunava po transakcijah, ampak se odprejo
poslovne knjige, opredeli skupni cilj, doloci
merila uspeha, na koncu pa podeli uspehe (ali
izgube). Iz miselne naravnanost: »What is in it
for ME,« presko¢imo na »What's in it for WE.«

Skupaj v dobrem in slabem.

Oba partnerja investirata v skupni uspeh. Zmagamo ali izgubimo skupaj. Na seminarju je
razlozila koncept Vested poslovnega sodelovanja, primere, kjer so vpeljali Vested model in
kako, pet temeljnih pravil tovrstnega sodelovanja in kako lahko sami uporabimo tak model v
svojih podjetij.

Delavnica o Storytellingu z Lazarjem DZamicem

10. april 2024, Ekonomska fakulteta Univerze v Ljubljani, Ljubljana

Med razpravo na 1. seji UO sekcije managerk
sta bila veckrat izpostavliena pomen
izobrazevanja in osebnega razvoja ter beseda
B storytelling. Podjetie Medex je omogocilo
~ izvedbo delavnice, ki jo je posebej za sekcijo
~ managerk pripravil izjemni predavatelj Lazar
~ Dzamic. Na njej smo spoznali, zakaj je zgodba
eden najmocnejsih nacinov vplivanja in vodenja
ljudi, strukturo mocne zgodbe (drama,
poslanstvo/namen in odsev Custvenega stanja
obcinstva), Sest tipi¢nih komunikacijskih stilov v
sodobnih organizacijah, tipicne profesionalne
arhetipe / vodja kot vecplastni 'diamant’, jezik vodenja (metafore in mantre) ter prisotnost
vodstva (neverbalno pripovedovanje zgodb (obleka, rekviziti), Storydoing in Storyliving).
Delavnice se je udeleZilo 38 udelezenk.
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Walk the talk Mentorske mreze

17. april 2024, Brdo pr| Kranju

Walk the talk je tradicionalno spomladansko
sreCanje mentoric in mentorirank Mentorske

| mreze sekcije managerk. Kljucen del dogodka je

pomladanski sprehod med drevjem in cvetjem,
vsakokratni dogodek pa posvetimo izbrani temi.
Tokrat smo ga obarvali Sportno.

Udelezenke so se sprehodile po cudovitem
parku Brdo, si ogledale Grad Brdo in obiskale
prostore Nogometne zveze Slovenije, kjer so
prisluhnile zanimivostim slovenske nogometne

reprezentance in n]IhOVIm mentorsklm |z usn]am modrostim. Z nami sta bili vodja dogodkov
pri Javnem gospodarskem zavodu Protokolarne storitve Republike Slovenije Sasa Jeraj in
vodja trzenja in komuniciranja pri NZS Urska Koncar.

Zakljucni izlet Mentorske mreze

13. junij 2024, Celovec, Avstrija

Zaklju¢no sreCanje osme generacije Mentorske
mreze je bilo v Celovcu, kjer so si Clanice
ogledale mestne znamenitosti, prisluhnile zgodbi
Mohorjeve druzbe, se druzile z Manco
Izmajlovo, obiskale Gospodarsko zbornico, kjer
jih je sprejela Vesna Hodnik Nikoli¢, ter
prisluhnile predstavitvi Frauen in der Wirtschaft

gi=  (Zenske v gospodarstvu), obiskale pa so tudi

Lakeside tehnoloski park ob Vrbskem jezeru.
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Uvodno srecanje 10. generacije mentorske mreze

13. november, Narodna galerija, Ljubljana

13. novembra je v Narodni galeriji v Ljubljani potekalo uvodno skupno srecanje novih 17
mentorskih parov 10. generacije mentorske mreze. UdeleZenke so si ogledale razstavo Cvetje
in Zzenske.

PRIZNANJA:
Priznanje Vkljuci.Vse 2024

Razpis za priznanje je bil objavljen v aprilu. Komisija v sestavi AleSa Mizigoj (predsednica),
Barbara Zupandi¢, Anisa Faganelj, Klaudija Javornik, Matej Cerne in Enej Kirn je s
predstavniki Sestih podjetji opravila osebne intervjuje. Po temeljiti razpravi je komisija na seji
dne 21. junija sklenila, da priznanje Vkljuci.Vse 2024 podeli dvema druzbama (veC v rubriki o
priznanjih na strani 15).

Priznanje Artemida 2023

Razpis je bil objavljen v novembru 2023. Seja komisija v sestavi Sarah Jezernik
(predsednica), dr. Maja Fesel Kamenik, Klaudija Javornik, Enej Kirn, AleS Muhic,
Mojca Randl, Melanie Seier Larsen in Ziga Vavpotic se je sestala 25. januarja 2024 in
priznanje podelila dvema prejemnicama (vec v rubriki o priznanjih na strani 16).

Za podporo sekciji managerk se zahvaljujemo:

HF Slovenske Zeleznice
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